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Resumo

Colaboragéao publico-privada para acelerar o As cidades sdo fundamentais para a resposta global a crise
desenvolvimento urbano sustentavel: climéatica. Em nenhum lugar isso é mais urgente que no Sul Global, onde
90% do crescimento da populagdo urbana mundial é esperado nos

Um guia para cidades do Sul Global préximos 30 anos (O’Sullivan, 2022). Contudo, os governos municipais

ndo podem resolver os desafios climaticos urbanos sozinhos.

Este guia se baseia em um conjunto de estudos de caso de 30
cidades do Sul Global, em que a colaborag¢do inovadora ocorre entre
cidades e empresas para impulsionar o desenvolvimento urbano
sustentével.

Esses estudos de caso das cidades ajudam a ilustrar um
conjunto de cinco modelos de colabora¢ao, instruindo como aplica-
los na pratica. Opgdes como convocagdo ndo-comercial e a promog¢ao
da inovagdo, politicas e regulamentagdes que moldam o mercado, bem
como, as parcerias publico-privadas (PPPs) e parcerias internacionais
com foco em negdécios tém o escopo intencionalmente amplo, a fim de
abranger devidamente a amplitude de oportunidades e complexidades
do engajamento publico-privado na Africa, Asia e América Latina.

Em vez de um plano, este guia busca apresentar ideias, inspiragao
e ferramentas para que as autoridades municipais do Sul Global
aprendam sobre diferentes formas de colaborar. Dependendo do
contexto politico, juridico e de governanga local, alguns dos modelos
serao mais ou menos apropriados.

Este guia foi criado pelo UrbanShift, um programa que trabalha
com mais de 23 cidades na Asia, Africa e América Latina em abordagens
integradas para o desenvolvimento urbano de modo a propiciar um
futuro de carbono zero. Também desenvolve e conecta cidades a
ferramentas e treinamentos, visando aumentar a capacidade técnica e
politica para agir.

Financiado pelo Global Environment Facility, o UrbanShift redne
parceiros, como a C40 Cities, o World Resources Institute (WRI),
Governos Locais pela Sustentabilidade (ICLEI) e o Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

Muitos dos estudos de caso contidos neste guia sdo de cidades
que fazem parte do programa UrbanShift, enquanto outros, sdo de
cidades-membro da rede da C40 Cities. Os estudos de caso abordam
um amplo conjunto de contextos, setores e temas. Ao desenvolver o
guia, percebeu-se que muitas praticas ndo estdo bem documentadas,
principalmente, no Sul Global. Este guia € uma tentativa de corrigir isso.

Convidamos vocé a conhecer, testar e compartilhar sua experiéncia
para que esse repositério de exemplos praticos de colaboragéao cresga
a medida que trabalhamos juntos em prol de um futuro melhor para as
pessoas e o planeta.
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O Global Environment Facility [Fundo Global para o Meio Ambiente] (GEF) € um dos maiores
financiadores dedicados a enfrentar a perda de biodiversidade, mudangas climaticas,
poluigdo e pressdes associadas a salde da terra e dos oceanos. Nas Ultimas trés décadas,
o GEF disponibilizou mais de R$ 110 bilhdes (US$ 22 bilhdes) e mobilizou R$ 600 bilhdes
(US$120 bilhdes) em cofinanciamento para mais de 5.000 projetos nacionais e regionais. Até
o momento, o Sustainable Cities Program do GEF engajou um total de 50 cidades, dentre
elas, 23 cidades que recebem apoio do UrbanShift. Promove uma abordagem integrada
no desenvolvimento de solu¢gdes de sustentabilidade impactantes e inovadoras, bem como,
desenvolve fortalecimento de capacidade institucional para implementar carbono liquido
zero e um futuro urbano positivo para a natureza que seja inclusivo e resiliente.

URBAN
SH/FT

O UrbanShift apoia cidades em todo o mundo a adotarem abordagens integradas para o
desenvolvimento urbano, construindo um futuro equitativo e de zero carbono, em que tanto
as pessoas quanto o planeta possam prosperar. Financiado pelo Global Environment Facility,
o UrbanShift congrega parceiros, incluindo a C40 Cities, o World Resources Institute (WRI),
Governos Locais pela Sustentabilidade (ICLEI) e o Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA). O UrbanShift est4 colaborando com mais de 23 cidades na Asia, Africa
e a América Latina em uma série de estratégias intersetoriais, reduzindo as emissdes de
carbono e preservando a biodiversidade enquanto promove um crescimento sustentavel
e equitativo. O UrbanShift também estd construindo uma plataforma de conhecimento
e aprendizado que conecta cidades de todo o mundo para acessar as ferramentas, os
treinamentos e a incidéncia politica de que precisam para colocar essas estratégias em ac¢ao.

C40

CITIES

A C40 é uma rede de quase 100 prefeitos das principais cidades do mundo que estédo
trabalhando para realizar a agdo urgente necesséria agora para enfrentar a crise climatica
e criar um futuro em que todos, em todos os lugares, possam prosperar. Os prefeitos de
cidades-membro da C40 estdo comprometidos com o uso de uma abordagem baseada na
ciéncia e nas pessoas para ajudar o mundo a limitar o aquecimento global a1,5°C e construir
comunidades saudaveis, equitativas e resilientes. Inspirados pelo Global Green New Deal
[Novo Acordo Verde], os prefeitos estao trabalhando em parceria com uma ampla coalizao
de representantes sindicais, das empresas, do movimento climatico juvenil e da sociedade
civil para ir mais longe e mais rdpido que nunca. O atual presidente da C40 é o prefeito de
Londres Sadiq Khan; e o ex-prefeito de Nova York por trés mandatos, Michael R. Bloomberg,
atua como presidente do Conselho. O trabalho da C40 é possivel gragas aos nossos
trés financiadores estratégicos: Bloomberg Philanthropies, Children ‘s Investment Fund
Foundation (CIFF) e Realdania.
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Prefacio CEO e presidente do
Global Environment Facility

Carlos Manuel Rodriguez
CEO

0 desenvolvimento urbano sustentdvel é fundamental para alcangar
as metas climdticas neutras e positivas para a natureza nesta década. O
Global Environment Facility (GEF) estd apoiando esse esforgo por meio de
seu programa Sustainable Cities Program, fornecendo apoio catalizador as
cidades do Sul Global para promover solugdes integradas de enfrentamento
as mudangas climaticas, a polui¢cdo, a perda de biodiversidade e as questdes
urbanas interconectadas. No entanto, as cidades ndo conseguem realizar
esse trabalho por conta prépria. Tenho certeza absoluta de que precisamos
engajar diversos atores, principalmente, o setor privado, para apoiar as
cidades em suas ambigdes de sustentabilidade. As cidades ja sdo centros de
inovagao e investimento, impulsionadas pela forte preseng¢a do setor privado
em varios niveis e escalas.

O setor privado é parte integrante do tecido urbano e pode oferecer, por meio
do engajamento colaborativo com os governos locais, oportunidades para
idealizar e ampliar solugdes de sustentabilidade nas cidades. O UrbanShift
incorpora essa abordagem como uma estratégia fundamental para maximizar
o potencial de varios beneficios ambientais e de desenvolvimento globais em
mais de 50 cidades. O escopo da parceria publico-privada em nivel municipal
é ilimitado nas cidades do Sul Global em &reas, como infraestrutura de
baixo carbono, preservagdo da natureza, financiamento e engajamento dos
cidaddos. Esse escopo pode assumir vérias formas e oferecer vérios beneficios
inesperados para todas as partes envolvidas. Este guia apresenta histdrias de
sucesso do mundo real e as melhores praticas de cidades, em que parcerias
inovadoras entre governos, empresas e comunidades ndo apenas reduziram
as emissdes e preservaram a natureza, mas também melhoraram a vida dos
habitantes das areas urbanas. Espero que liderangas municipais se inspirem
nas histérias de sucesso apresentadas nesses estudos de caso e se sintam
capacitadas a adotar algumas dessas abordagens caso sejam apropriadas e
pertinentes ao contexto local. Também espero que este relatdério incentive o
setor privado a se tornar parte integrante dos caminhos de sustentabilidade
das cidades. O GEF continua comprometido em criar um ambiente propicio
para parcerias publico-privadas nas cidades, acelerando a mudang¢a do “modo
padréo de fazer negécios” para uma transformag¢ao urbana sustentével.

Préfacio diretor executivo da C40
Cities

Mark Watts

Diretor Executivo

As cidades sdo o epicentro da agéo climética porque metade da
humanidade reside nelas. Ademais, os lideres municipais criaram
modelos eficazes de lideranga local e colaboragdo global. A politica
climatica urbana é muito mais que apenas reduzir as emissdes.

Trata-se de um catalisador para a inovagdo e o emprego, bem
como, uma oportunidade para impulsionar a economia € melhorar a
equidade e a qualidade de vida das pessoas. Na C40, reconhecemos
que as cidades do Sul Global, embora afetadas por graves impactos
climaticos, tém seu desenvolvimento revolucionario como potencial
para afetar o futuro de todos.

Nesta publicagao, celebramos o papel fundamental da colaboragao
publico-privada de transformar ambi¢cdo em acgdo efetiva.
Disponibilizamos aqui exemplos convincentes de governos,
empresas e comunidades se unindo para reduzir as emissdes e
melhorar a vida urbana. Este documento oferece a servidores
publicos municipais, planejadores urbanos e especialistas em
desenvolvimento econémico um guia holistico sobre como cidades
e empresas podem colaborar para impulsionar o desenvolvimento
sustentdvel. Com base nas experiéncias de 30 cidades do Sul
Global, o Guia sugere 5 modelos que as cidades podem adotar para
enfrentar a crise climatica, reduzir a desigualdade e gerar bons
empregos verdes por meio da colaboragéo publico-privada.
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Introducao a colaborac¢ao entre cidades e
empresas has cidades do Sul Global

11 Como usar este guia

U m guia é uma referéncia que sempre pode ser consultado. Ndo precisa ser lido de
capa a capa. Escolha as se¢des, casos e problemas que serdo mais Uteis a sua situagéo.

A Parte 1 descreve o contexto e as oportunidades de colaboragédo publico-privada
no desenvolvimento sustentével. Apresenta as principais questdes sobre os tipos de
poderes disponiveis para as cidades, os atores envolvidos e o espectro da colaboragao.

A Parte 2 apresenta detalhamento de cinco modelos amplos de colaboragéo publico-
privada, articulando-os por meio de componentes, como: forma, fungdes, recursos e
acoes.

A Parte 3 demonstra as principais taticas desenvolvidas a partir dos estudos de caso
de cada cidade. Essas téticas se aplicam a todos os modelos. Contudo, é possivel
decidir quanto a prioridade ou adequagdo de cada tatica com base no contexto Unico
de cada cidade.

A base deste guia sdo os estudos de caso de 30 cidades que foram desenvolvidos em
estreita colaboragédo com cidades-membro do programa UrbanShift e da rede da C40
Cities. O banco de dados completo com os estudos de caso estd disponivel aqui.

Como se orientar no guia:

Comece aqui para entender a fungédo tem
o setor privado em colaboragéo e o poder
que as cidades tém.

Introduc¢éo a colaboracéao
entre cidades e empresas

no sul global:

A 4
Modelos de
colaboracao
\ 4

Taticas paraa
colaboragao
Depois de saber qual modelo vocé

deseja usar, encontre as taticas
{ para sua implementag¢ao aqui.

Encontre aqui o modelo de
colaboragéo especifico que
Ihe interessa.
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Modelos de colaboracao
publico-privada

1.

Q.

Convocag¢ao ndo comercial: As cidades congregam
atores publicos e privados sem a intengdo de obter
lucro por meio de redes e aliangas; entidades sem
fins lucrativos com governanga publica e privada; e
organizagdes ou associa¢gdes baseadas em membros.

Possibilitando a inovag¢édo: As cidades incentivam o
setor privado por meio de um papel facilitador, como
sediar competi¢bes de inovagdo ou programas de
incubadoras.

@ | X

Politica e regulamentag¢dao que moldam o mercado:
As cidades usam a formulagédo de politicas para apoiar
as prioridades de sustentabilidade urbana e promover
mercados sustentaveis.

< I

Parcerias publico-privadas (PPP): As cidades e o
setor privado formam parcerias contratuais para
implementar projetos ou servigos.

Parcerias internacionais com foco em negécios:
As cidades fazem intermediagdo de parcerias
internacionais que permitem a colaboragédo publico-
privada em projetos urbanos de agéo climatica.

SO

O que queremos dizer com “setor privado” e “colabora¢ao

cidade-empresa”?

- O sector privado é a parte da economia administrada por individuos e empresas
com fins lucrativos sem propriedade ou gestao governamental. Podem ser, por
exemplo, grandes empresas, empreendimentos sociais, pequenos negdcios,
startups ou associagdes comerciais. Podem ser formais ou informais.

- A colaboragao publico-privada ou a colaboracao entre cidades e empresas é
a cooperagao entre governos municipais € empresas por meio de uma variedade
de mecanismos formais e informais em dire¢do a objetivos comuns. Conforme o
conteudo deste documento, ha uma ampla gama de parcerias, relacionamentos e

entidades.


https://www.shiftcities.org/public-private-collaboration-accelerate-sustainable-urban-development-guide-global-south-cities

e URBAM C40
gef SHIFT CITIES

1.2 Sustentabilidade no Sul Global

1.21
Cidades e crise climatica

A crise climatica é visivel em todas as cidades e comunidades em todo o mundo. Temos
vivido eventos climaticos extremos, aumento de temperaturas e perda de biodiversidade
em grande escala. Portanto, precisamos fazer mudangas profundas na forma como nossas
cidades operardo na préxima década (Daring Cities, 2022).

55%

DA POPULACAO GLOBAL
VIVE EM CIDADES

AS CIDADES USAM

2/3

DA ENERGIA GLOBAL
(UN Habitat, 2020)

4 milhoes de hectares

DE COBERTURA FLORESTAL
FORAM PERDIDOS
NOS ULTIMOS 20 ANOS

DEVIDO A URBANIZAGCAO
(UrbanShift, 2022)

AUMENTARA PARA

— 68%

ATE 2050

(UN DESA, 2018).

AS CIDADES PRODUZEM

— 70% CO,

DAS EMISSOES GLOBAIS

MAIS DA METADE DA AREA TERRESTRE DE

SERRA LEONA

40,000km2

(World Bank, n.d.).

1.2.2
O papel de lideranga das cidades

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

As cidades estdo liderando a acdo climatica. Em meados de 2023, mais de 1.000 cidades eram
signatdrias da campanha Race to Zero da ONU. Além disso, mais de 60 cidades-membro da
C40 tinham planos de ag¢édo climatica alinhados a meta de aquecimento global de até 1,5 graus
compativeis com os termos do Acordo de Paris (Race to Zero, 2023).

O sexto relatério de avaliagdo do Grupo de
Trabalho Il do Painel Intergovernamental
para a Mudang¢a de Clima (IPCC) observa
que as cidades sdo atores importantes no
combate a crise climatica: elas “sdo capazes
de experimentar solugdes climaticas; podem
estabelecer parcerias com o setor privado
e internacionalmente para alavancar agodes
climéticas aprimoradas” (IPCC et al., 2022).

Introduc¢éo a colaborac¢éao entre cidades e empresas

Cidades com um plano de a¢ao climatica inclusiva,

Mapeamento da C40:
resiliente e compativel com a meta de 1,5°C

De fato, as cidades estdo usando acodes
locais para reduzir as taxas de emissdes per
capita, por exemplo, estabelecendo metas de
reduc¢édo; capturando inventdrios de emissdes;
permitindo o uso misto da terra; aprovando a
regulamentag¢do climatica; e implementando
solugdes climaticas que restauram e protegem
os ecossistemas dos quais dependemos (UN
Habitat, 2020).

-13 -
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Q O que é a “transi¢ao justa”?
@

A crise climatica ndo serd vivenciada da mesma forma em todos os lugares. As pessoas que
enfrentam exclusdo social, econdmica, politica ou geografica serdo as mais impactadas,
mesmo sendo as menos responsdveis pelas emissdes (Atteridge & et al, 2022).

Isso levou a um consenso de que precisamos de uma “transigéo justa” - um movimento
em dire¢do a uma economia ndo poluente que reconhega essas desigualdades e ndo deixe

ninguém para trés (C40 Cities, 2023).

A mudang¢a para uma economia ndo poluente é urgente, mas também precisa ser justa e
inclusiva (PNUD, 2022). E necessario incorporar medidas que lidem com os impactos da
transi¢ao nas comunidades, empregos e meios de subsisténcia.

Estabelecida por sindicatos e grupos de justica ambiental, a Transicdo Justa é tanto
uma visdo quanto uma estrutura para a mudanga social que constrdi poder econémico e
politico para permitir mudar de uma economia extrativa para uma economia regenerativa,
ao mesmo tempo em que fornece caminhos justos para os trabalhadores fazerem a
transicdo para empregos de qualidade. Seus principios, processos e praticas podem ser
aplicados a um setor, cidade, regido ou economia.

Para obter mais informacoes, leia o kit de ferramentas Just Transition da C40

1.2.3
Os impactos desiguais
das mudancas climaticas

O Global Climate Risk Index [indice Global de
Risco Climatico de 2021] mostrou que a maioria
dos piores eventos de perda relacionados ao

clima durante o periodo 2000-2019 ocorreram
no Sul Global (Eckstein et al., 2021).

Os impactos das mudangas climéaticas, da
desigualdade, das restricbes de recursos e
da exclusdo se reforcam mutuamente (IPCC
et al., 2022). Portanto, a crise climatica € um
multiplicador de ameagas. Isso é visivel, por
exemplo, com moradias informais. A crise
climatica estd aumentando a frequéncia e
a intensidade de desastres naturais, como
inundagdes. Ela é agravada pelas condigdes
presentes em muitos assentamentos informais,
como moradias inadequadas ou acesso limitado
a 4gua potavel. Da mesma forma, recursos
limitados dificultam que essas comunidades
tomem medidas para se adaptar (Cities Alliance,
2021). Mais de um bilhdo de pessoas vivem em
assentamentos informais ou moradias informais
emtodoomundo; 85% dessas residéncias estéo

-14 -

localizadas na Asia e na Africa (Nacoes Unidas,
2023). Mais de 60% das familias em areas
urbanas na Africa j4 estavam localizadas em
assentamentos informais com acesso limitado a
servicos béasicos até 2020 (UN Habitat, 2020).
Além disso, mais da metade da forca de trabalho
urbana nos paises do Sul Global tem empregos
informais; as propor¢des sdo particularmente
altas no sul da Asia (82% em empregos
informais) e na Africa Subsaariana (66% em
empregos informais) (IPCC, 2022). Portanto,
a inclusdo do setor informal no engajamento
publico-privado voltado ao desenvolvimento
urbano sustentdvel e empregos bons e verdes
é essencial para garantir uma transig¢do justa
e a adesdo de todos os envolvidos. Espera-
se que quase todo o crescimento urbano que
ocorreréd entre 2018 e 2050 aconteca no sul
e leste da Asia e na Africa (UN Habitat, 2020).
As perspectivas e experiéncias das cidades do
Sul Global sdo fundamentais para impulsionar
a inovacdo necesséria para enfrentar a crise
climatica global e alcangar uma transi¢éo justa
(Nagendra et al., 2018).

1.2.4.

As cidades podem trabalhar
com o setor privado para
resolver os desafios climaticos
urbanos

A colaboragio oferece oportunidades
para que as cidades fagam uso
eficiente do ja& restrito orgamento
publico, reduzam as emissbes
e, ao mesmo tempo, fornegam
infraestrutura e servicos essenciais,
aumentem a resiliéncia urbana
e construam comunidades mais
integradas, inclusivas e prdsperas.

O engajamento do setor privado
na politica de sustentabilidade ¢é
frequentemente  criticado. Isso
se deve, em parte, ao lobby de
poderosos grupos da industria contra
a regulamentagao progressiva, bem
como, ao papel atual e histérico do
setor privado na geragdo de emissodes
(Hestad, 2021).

No entanto, a ameaca existencial da
crise climdtica significa que nunca
foi tdo importante para as cidades
aproveitar a agilidade, o intelecto e os
recursos do setor privado para ajudar
a resolver os desafios climéticos
urbanos.

Por que se envolver com empresas?

Nenhum ator sozinho pode resolver problemas de
sustentabilidade urbana. Em muitas cidades, os
governos controlam diretamente apenas 4% das
emissdes municipais (CDP, 2019). As complexida-
des e a urgéncia da crise climatica exigem que todas
as partes interessadas se envolvam.

O setor privado é inovador e diversificado: Conforme
observado na Agenda 2030 para o Desenvolvimen-
to Sustentédvelainable Development, essas caracte-
risticas tornam o setor privado parte integrante da
implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (Nacdes Unidas, 2015).

As empresas contribuem diretamente para resul-
tados de desenvolvimento resilientes ao clima: Isso
inclui criar bons empregos verdes, impulsionar a
inovagao verde ou contribuir para a restauragédo da
natureza (Hestad, 2021). Por meio da colaboracao, é
possivel apoiar a redugao da pobreza e a resiliéncia
urbana.

As empresas sao fundamentais para mobilizar o
financiamento climatico: Alcangar os ODS exigira
cerca de R$ 25-35 trilhdes (US$ 5-7 trilhdes) por
ano; no Sul Global, a lacuna de investimento é de,
aproximadamente, R$ 12.5 trilhdes (US$ 2,5 tril-
hées). No entanto, como observa o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (doravan-
te referido, como PNUD), alcangar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel poderia possivel
“mobilizando apenas 7,76% — R$ 30 trilhdes (US$
6 trilhdes) — dos ativos globais sob gestédo a cada
ano” (PNUD, n.d.).

Q O que é um bom trabalho ecolégico?
(

De acordo com a Organizagdo Internacional do Trabalho, empregos bons e verdes sdo
“empregos decentes em qualquer setor econdmico que contribuam para preservar,
restaurar e melhorar a qualidade ambiental, seja em setores tradicionais, como manufatura
e construgdo, ou em novos setores verdes emergentes, como energia renovavel e eficiéncia
energética” (OIT, 2016).

O que é o financiamento climatico?

A Convengédo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas (UNFCCC, na sigla em
inglés) explica o financiamento climatico como “financiamento local, nacional ou transnacional
— proveniente de fontes de financiamento publicas, privadas e alternativas — que busca apoiar
agdes de mitigagédo e adaptagdo que abordarao as mudangas climaticas (UNFCCC, n.d.)”.

Introducgéao a colaborag¢édo entre cidades e empresas - 15 -
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Agdes do setor privado paraa
sustentabilidade

Nos Ultimos anos, houve um répido
crescimento no interesse comercial e nas
agdes sobre sustentabilidade. A iniciativa
Business Call to Action do PNUD reconhece
0 engajamento do setor privado como um
dos principais facilitadores da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel (PNUD,
2022).

A We Mean Business Coalition confirma que
somente em 2022 houve um “aumento de
mais de 80% (4.481) no nUmero de empresas
que assumiram compromissos climaticos
ambiciosos (We Mean Business Coalition,
2023)". Apesar disso, menos de 1 a cada
200 empresas que se reportam ao CDP
tém planos de transigéo climatica confidveis.
Isso mostra que ainda hd uma grande lacuna
entre a ambicao e a acao de sustentabilidade
empresarial. Para resolver isso, é necesséria
uma maior colaboragdo entre os setores
publico e privado.

Como vocé vera nos estudos de caso deste
guia, muitasempresas jd estdo estabelecendo
uma base sélida para colaborag¢des dindmicas
no Sul Global por meio de:

® Desenvolvimento de planos de sus-
tentabilidade: As empresas reconhe-
cem cada vez mais os riscos climaticos
e os impactos que tém em seus proprios
negoécios (Hamann et al., 2020). Elas
percebem o desenvolvimento urbano
sustentavel como uma parte essencial
de sua sobrevivéncia interna e de seu
propdsito externo (Hestad, 2021). Isso,
juntamente com o impulso global por re-
latérios e padrdes de Governanga Am-
biental e Social (ESG), estd levando as
empresas a tornar suas proéprias prati-
cas comerciais e cadeias de suprimentos
mais sustentaveis (Greenstone, 2023).

® Garantindo credenciais de sustenta-
bilidade e ingressando em o6rgéaos de
certificacdao climatica. Certificacdes
como padrdes de construgéo ecoldgica,
certificagdo B Corp e metas baseadas
em ciéncias (SBTs, na sigla em inglés)
oferecem as empresas uma vantagem
competitiva em um mercado sensivel ao
clima.

Constituigdo de alianc¢as locais e glo-
bais. Em 2022, na COP27, por exem-
plo, lideres de 56 empresas em todo o
continente africano formaram a Africa
Business Leaders Coalition [Coalizdo de
Lideres Empresariais da Africa] (ABLC,
na sigla em inglés) e divulgaram uma de-
claragdo conjunta comprometendo o se-
tor privado a trabalhar em prol de uma
transigao justa.

Estabelecimento ativo de parcerias
com as cidades. O setor privado é um
ator fundamental nas parcerias emer-
gentes com varias partes interessadas
que melhoram os resultados do desen-
volvimento sustentavel.

A verdade é que nem todas as empresas
tém planos de transi¢do confidveis e hd uma
necessidade urgente de que isso mude. As
empresas também podem fazer mais para
desinvestir fundos de combustiveis fésseis e
descarbonizar suas cadeias de suprimentos.

Cidades com planos de ag¢ao climatica
objetivos  oferecem  oportunidades e
estruturas para que as empresas locais
facam as mudancas necessarias.

1.3 Ponto de partida

Embora haja um consenso crescente sobre a importancia da colaboragdo entre cidades
e empresas para criar solu¢des climaticas urbanas, ndo existe uma féormula simples de
como fazer isso.

1.3.1
Um amplo espectro de
colaborac¢ao é possivel

A colaborag¢do pode variar muito. Em alguns casos, as cidades podem ser os atores
impulsionadores, enquanto em outros, as cidades podem apoiar iniciativas lideradas
pelo setor privado. Da mesma forma, pode haver parcerias estreitas ou aliangas ndo
vinculantes.

Um espectro de colaboragao
entre a cidade e as empresas: ALTA

COLABORAGCAO

o

DIRIGIDO < > DIRIGIDO
PELO SETOR PELA CIDADE
PRIVADO @)

v . .
Niveis de

BAIXA colaboracéao
COLABORACAO

Conforme mostrado no grafico acima, a colaboragao entre cidades e empresas pode
se efetivar de formas simples ou elaboradas de colaboragao e se inclinar mais para
iniciativas orientadas pela cidade ou pelo setor privado. Algumas formas sdo mais
intensivas que outras em termos de tempo, custos e recursos.

Ha espag¢o para todos os niveis de colaboragdo. A natureza da colaboragédo
dependera de diferentes fatores, incluindo os objetivos da iniciativa, os recursos da
cidade e sua relagdo com o setor privado local. O nivel de colaboragdo também pode
mudar ao longo do projeto.

-17 -
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1.3.2
As cidades podem usar
poderes formais e soft power

Em todo esse espectro de colaboragédo, as cidades podem exercer poder de maneiras
diferentes. Elas podem ter niveis variados de influéncia em diferentes questdes, setores
e processos (C40 Cities, 2022).

As cidades tém poderes formais por meio de formas diretas de autoridade e soft power
que geram influéncia e facilitam a colaborac¢éao.

==

AR

PODERES FORMAIS SOFT POWER
Conceder autoridade direta aos gover- Permitir que as cidades criem novas par-
nos municipais de acordo com as linhas cerias, promovam agdoes com varias partes
executiva, legislativa e fiscal. interessadas ou criem apoio para iniciati-

vas municipais.

® Autoridade executiva e administrativa ® Negociagao

® |eis e Construgédo de coalizdes

® Regulamentos, incluindo cédigos de obras ® Habilidades de lideranga para prefeitos
® |ncentivos fiscais, como impostos verdes, ® Acdes simbdlicas e politicas

subsidios ou empréstimos.

As cidades tém diferentes niveis de poder formal. Mas, o poder formal limitado em uma
drea ou setor — por exemplo, um servigo publico administrado nacionalmente, além do
controle direto da cidade — néo significa que as cidades ndo possam agir.

O soft power, geralmente, pode ser altamente eficaz para influenciar as partes
interessadas ou os processos. para influenciar as partes interessadas ou os processos.
Além disso, usar combinag¢des estratégicas de ambas as formas de poder é fundamental
para gerar a influéncia necesséria para impulsionar uma ag¢ao climética poderosa. Por
exemplo, convocar empresas para discutir cddigos de obras (soft power) antes de
transforma-los em lei (poder formal) pode gerar adeséao.

— el

B g il ol il gy

[
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Dependendo da governanga e do contexto juridico da cidade, algumas abordagens podem v e

ndo ser relevantes ou vidveis. No entanto, podem inspirar ideias para novas formas de e e
engajar o setor privado. E possivel buscar os modelos que funcionam melhor e também ol
avaliar se os governos nacionais poderiam desempenhar um papel criando um ambiente

mais propicio.
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Modelos para colaboracg¢ao
e publico-privada

Com base nos estudos de caso de 30 cidades, ha cinco modelos de colaboracéao
publico-privada que abordaremos nesta segéo:

Modelo 1: Convocag¢ao ndo comercial

Modelo 2: Possibilitando a inovag¢ao

Modelo 3: Politica e regulamentag¢éao que moldam o mercado
Modelo 4: Parcerias publico-privadas (PPPs)

Modelo 5: Parcerias internacionais com foco em negécios

E possivel notar uma sobreposicdo entre os modelos e algumas iniciativas terdo
caracteristicas de mais de um modelo. Tratam-se de pontos de referéncia, ndo de
classificagdes absolutas. Da mesma forma, dentro dos modelos e estudos de caso, ha
um amplo espectro de colaborag¢éao, na Parte 1 do guia.

Nesta se¢do, descrevemos cada modelo por meio de um conjunto de quatro componentes:

® Formas que os modelos normalmente assumem.
Fung¢des desempenhados por atores publicos e privados.
® Recursos que podem ser necessarios e de onde eles vém.

Agdes a serem implementadas na prética.

Os quatro componentes
constitutivos de cada modelo de
colaborag¢ao publico-privada

FUNCOES

ACOES

2.1 Modelo 1:

Colaborac¢éao publico-

privada

Um guia para cidades do Sul Global

Convocacao nao comercial

As questdes climaticas mais urgentes exi-
gem solugdes multissetoriais. As cidades e o
setor privado podem trabalhar juntos de for-
mas ndo transacionais.

A convocag¢io ajuda as cidades a:

e Trabalhar com uma ampla gama de ato-
res em objetivos comuns.

® Aproveitar as diversas capacidades de di-
ferentes partes interessadas.

e Criar pontos de entrada para que o setor
privado se envolva com o governo.

e Criar um espago neutro para que 0s con-
correntes de negdcios aprendam uns
com os outros e colaborem.

® Posicionar a cidade como lider em acao
climatica, ao mesmo tempo em que cria
uma influéncia social mais ampla em di-
recao a sustentabilidade.

e Comunicar as prioridades estratégicas
de infraestrutura de curto e médio pra-
zo as empresas locais para que possam
adaptar as operagdes e responder ade-
quadamente.

e Comunicar as mudanc¢as na estrutura re-
gulatéria e integrar essas mudangas na
forma de operar das empresas.

A convocagdo ndo comercial cria um espago

de interagdo mais aberto possivel nas

re-

lagbes comerciais. Pode permitir que as par-
tes interessadas se conectem em um nivel
mais pessoal, criem confianga e aumentem a

transparéncia

Exemplos de estudos de caso:
Buenos Aires, Cidade do
Cabo, Medellin, Nairébi, Pune.

Na Cidade do Cabo, a cidade
precisava de ajuda para lidar
com as crises de agua, residuos
e energia. Criaram um férum
liderado pela cidade com uma
ampla associa¢cao empresarial.
O férum esta ajudando a gerar
compras do setor privado, ao
mesmo tempo em que permite
que as empresas respondam as
mudang¢as politicas.

Q O que queremos dizer com “nédo comercial”?
°

A convocagdo ndo comercial descreve uma atividade em que uma cidade reune
pessoas para cooperar sem a inteng¢ao direta de as empresas obterem lucro ou de

a cidade receber um servigo da empresa.

- 21 -
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mais comuns

de convocacdo ndo comercial sdo:

Redes e aliangas

Elas variam de redes altamente
formalizadas com critérios de asso-
ciagdo definidos a grupos menos for-
mais nos quais os participantes se
juntam para eventos ou atividades es-
pecificas.

Entidades sem fins lucrativos com

governanga publica e privada

- 292 -

As cidades e o setor privado podem
estabelecer uma entidade indepen-
dente - por exemplo, um Fundo hidrico
- com sua proépria governanga e modelo
operacional para fins ndo comerciais.

Organizagbes ou associagdes
baseadas em membros

Ha uma infinidade de organizag¢des que
tém membros publicos e privados. Es-
sas organizagdes também sado entida-
des juridicas separadas, por exemplo,
conselhos de construgédo ecoldgica ou
o6rgaos de certifica¢do climética.

O objetivo de um projeto especifico
ajudard a determinar a forma de
convocagao, o tipo de parceiros e como
eles participam. Por exemplo, para criar
um fundo com investimento publico e
privado, sera necessario uma entidade
legal separada com um conselho diretivo.
Por outro lado, para uma rede municipal
focada em eventos de aprendizado,
ela, provavelmente, seria abrigada e
operacionalizada a partir de dentro da
cidade, usando um banco de dados de
membros.

Em Salta, a cidade incentiva
os hotéis a se tornarem mais
sustentaveis por meio do es-
quema de certificagdo Hote-
les Mas Verdes. Em parceria
com a Associag¢io Argentina
de Hotéis (uma associa¢ao
empresarial nacional), Salta
pode oferecer as empresas
hoteleiras locais um progra-
ma objetivo de atividades de
networking e treinamento,
bem como, uma certificagao.

O que é um fundo de agua (ou outro recurso natural)?

Um Fundo de Agua é um dos tipos mais comuns de entidades sem fins lucrativos em que
parceiros publicos e privados podem colaborar. Estes fundos trabalham para melhorar
os sistemas hidricos e a seguranga hidrica, “através de solugdes baseadas na natureza
e na gestdo sustentdvel de bacias hidrograficas”, conforme explicado pela The Nature

Conservancy (TNC, 2017).

Algumas empresas podem se envolver por meio de seus programas de responsabilidade
social corporativo ou porque os afeta diretamente. Para companhias de seguros, Por
exemplo, menos inundag¢des significam menos sinistros de seguros.

2.1.2
Fungoes

O papel da cidade e dos parceiros do
setor privado, normalmente, se enquadra
em duas categorias:

A Em redes e aliangas os parceiros do

setor privado serdo ouvintes, mem-
bros ou participantes. Serd neces-
sario definir exatamente funcodes e
responsabilidades na cidade. Algu-
mas redes, por exemplo, podem pre-
cisar de um funcionario de alto nivel
para dar legitimidade nos estagios
iniciais. Outras redes se beneficiardo
de um funcionario municipal que po-
derd dedicar uma quantidade signifi-
cativa de tempo a logistica e as comu-
nicagdes e que podera permanecer
nesse departamento a longo prazo.
Em tais aliangas, é possivel que os
membros do setor privado assumam
a liderang¢a na entrega de determina-
dos fluxos de trabalho.

A Rede de Economia Circular de
Buenos Aires foi formada por
dois departamentos municipais
e inclui uma ampla associac¢ao de
oérgaos profissionais, académicos
e industriais. Seu sucesso levou a
elaborag¢io de uma estratégia de
economia circular para a cidade.

Em entidades sem fins lucrativos
ou organiza¢des e associa¢cdes ba-
seadas em membros é mais prova-
vel que a cidade e os parceiros do
setor privado sejam investidores,
implementadores ou ocupem cargos
dentro de uma estrutura de gover-
nan¢a, como um conselho diretivo.

Modelo 1: Convocag¢do nao comercial

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

A Alianca Climatica
Cidade-Empresas

CBCA

Estabelecida pela C40 Cities, CDP
e WBCSD, a CBCA (

) é uma
alianga global que ajuda a estabe-
lecer parcerias ndo comerciais en-
tre cidades e negdécios em agdes
climaticas. A iniciativa apoiou
véarias cidades a construir aliancas
locais entre cidades e negdcios.
As cidades lideraram as redes lo-
cais, mas usaram a experiéncia e
o apoio dos parceiros da aliang¢a
internacional para projetar estru-
turas eficazes e interagir com li-
deres empresariais. O CBCA ago-
ra reune uma rede mais ampla de
cidades e empresas globais para
compartilhar conhecimentos, in-
cidéncia politica e aprendizado.
Ao fazer isso, o CBCA impulsiona
acoes concretas em nivel de cida-
de e transformacédo sistémica em
escala global.

Em Nairdbi, a Kenya Green
Building Society [Sociedade de
Construcéao Ecolégica do Quénia]
usa sua posi¢ao independente
para promover e socializar

os principios da construgiao
ecolégica. A instituicao faz

isso com uma combinac¢édo de
associagao publica e privada.

- 23 -
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2.1.3 2.1.4
Recursos Acoes

As autoridades municipais tém acesso a amplas redes e podem acessé-las para facilitar as
conversas com o setor privado.

A As redes e alian¢as hospedadas na cidade
precisarao de recursos para gerenciar a
rede e seus programas. Podem ser custos Medellin criou um Fundo

de recursos humanos, publicidade ou de Agua chamado Cuenca A convocagédo ndo comercial inclui diferentes tipos de atividades:
eventos, como locais ou transporte. Verde para melhorar a

A maioria desses recursos, geralmente qualidade da dgua para os
. ' 8 . municipios do Vale do Aburra. ATIVIDADES
vem da cidade; mesmo que estejam Tudo comegou com capital
limitados, principalmente, ao periodo de inicial de empresas IocI:\is
exercicio das autoridades municipais. Para . p d ‘ I ‘
a sustentabilidade a longo prazo dessas que estavam preocupadas
com os impactos da

iniciativa.s, muit.as vezes, € necessaria uma X hidrica. O Redes e aliancas Entidades sem fins Organizagdes ou
estratégia de financiamento para garantir inseguranca hidrica. ¢ I ; PO
. lho da instituico t ucrativos com governanca associacdes baseadas
gue 0s recursos sejam sustentados. conseino da institui¢ao tem ibli ivad
representantes dos setores SIS p L £ em membros
A contribuicdo de recursos do setor privado publico e privado.
ode ser na forma de taxas de associagéo, : : . -
Eontr‘ibuicées em espécie, cOMoO espaco Foruns Projetos e programas Engajamento politico
gratuito para eventos ou su’por‘te técnico Eventos de aprendizagem Capacitacdo Suporte técnico
) Visitas a locais Investimentos Certificagoes
S Programas emblematicos Incidéncia politica e Criagao de plataformas
: (por exemplo, esquemas de engajamento das partes de dados abertas
certificacdo) interessadas

Entidades sem fins lucrativos ou
organizag¢oes e associa¢des baseadas em
membros exigirdao maiores quantidades
de recursos financeiros, especialmente
capital inicial para criar essas entidades.

Com a convocagdo ndo comercial, uma abordagem orientada por a¢des é particularmente im-
portante. As empresas permanecem comprometidas quando ha resultados objetivos asso-
ciados a sua participa¢do. Para ver se o valor estd sendo gerado, o feedback e a avaliagdo das
atividades sdo importantes. Para fazer isso, formulérios de avaliagdo apds os contratos, bem
como, um monitoramento mais aprofundado dos projetos, devem ser planejados.

Esses recursos, provavelmente, virdo de
investimentos publicos e privados e, em
alguns casos, de taxas de associagdo. O
investimento corresponderd a estrutura
de governanga e propriedade escolhida.

Por exemplo, os documentos fundadores
e a estrutura de lideranca de um Fundo
hidrico determinarao o uso dos recursos.

Q Presencial ou online?

Desde a pandemia da COVID-19 e o rdpido aumento de eventos e engajamento on-
line, muitas cidades estdo procurando as melhores maneiras de organizar eventos e
atividades. Cada vez mais, os formatos presencial e online sdo usados dependendo do
objetivo do evento.

A Cidade do Cabo, por exemplo, agora usa eventos presenciais para engajamentos
menores e mais direcionados, como visitas a locais. No entanto, para didlogos maiores,
muitas empresas preferem participar se estiverem on-line, o que limita o tempo de
afastamento do dia de trabalho e maximiza os recursos.

- 24 - Modelo 1: Convocacdo ndo comercial - 25 -
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PERGUNTAS PARA REFLEXAO

FORMAS

FUNCOES

RECURSOS

ACOES
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A iniciativa sera liderada pela cidade ou por um parceiro externo?

Pode ser administrado internamente pela cidade ou requer um
orgao intermediario?

Quem liderara essa iniciativa em nivel municipal?

Uma pessoa em seu departamento pode ser encarregada de executar
as atividades e tem uma capacidade significativa de manté-las?

Deseja-se que as empresas sejam ouvintes ou parceiras de entrega

ativas? Existem instituic6es académicas ou organiza¢ées sem fins
lucrativos ativas no setor?

O que pode ser fornecido em espécie e por quem?

Sera necessario capital inicial e com quem vocé abordara essa questao?

Como suas ag¢oes se vinculam as plataformas existentes fora da cidade?

Quais das atividades planejadas funcionardao melhor on-line ou
presencialmente?

Ha um plano para garantir que os participantes se engajem
com sua atividade?

Que perguntas serao feitas aos participantes para verificar
se estao obtendo valor com o préprio engajamento?

2.2 Modelo 2:
Possibilitando a inovacao

As cidades podem incentivar e permitir
que seus ecossistemas comerciais locais
desenvolvam solugbdes inovadoras para
os desafios climéticos urbanos. Nutrir o
ambiente para que a inovagdo prospere
e remover barreiras a participagéao
sdo particularmente importantes para
empresas pequenas ou Novas.

Permitir a inovag¢do ajuda as cidades a:

® Gerir os recursos, a capacidade, o con-
hecimento e as ferramentas que apoiam
solugdes dindmicas para problemas de
sustentabilidade urbana.

® Iniciar ou fortalecer ecossistemas e se-
tores de inovacao.

® Promover uma agenda de sustentabili-
dade por meio de plataformas publicas.

® Apoiar pequenas empresas e startups
que trabalham na vanguarda das so-
lucdes de sustentabilidade.

® Engajar jovens na abordagem dos desa-
fios climaticos, bem como, inspirar e nu-
trir espirito empreendedor.

2.2.1
Formas

As formas mais comuns de convocacao
tendem a ser:

® Treinamento: As cidades oferecem
programas de treinamento e
capacitagdo ou aprimoramento
de habilidades para as partes
interessadas do setor privado.

® Competigdes: As cidades realizam
programas de competi¢do nos
quais as partes interessadas do

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

setor privado podem se inscrever e
mostrar suas inovacdes. Normalmente,
ha uma variedade de categorias e
prémios financeiros ou nao financeiros.

Incubadoras: Frequentemente
vinculadas a competigdes, as cidades
hospedam empresas por um periodo
determinado para desenvolver suas
inovagdes. Normalmente, hé suporte
técnico, espago fisico fornecido
e, quando apropriado, suporte
financeiro.

Laboratoérios urbanos: Normalmen-
te baseados na administragdo muni-
cipal, as cidades hospedam labora-
térios em que as autoridades podem
trabalhar com partesinteressadas do
setor privado para testar e desenvol-
ver protétipos-piloto das inovagdes.

Exemplos de estudos de
caso: Balikpapan, eThekwini,
Mendoza, Cidade do México,

Rio de Janeiro, Surrate.

Exemplo: No Rio de Janeiro, o
Centro de Operagdes e Resi-
liéncia do Rio (COR) criou um
programa de incubacéao de dois
anos para startups que trabal-
ham no planejamento de a¢ées
climaticas e resiliéncia urbana.
O programa da incubadora estéa
alojado no COR para tratar de
questoes especificas anunciadas
em um edital. As inovacoes des-
envolvidas sao usadas pelo COR
posteriormente.
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2.2.2
Funcgoes

As cidades, geralmente, sdo os
condutores:

® A cidade é responsavel por projetar,
hospedar e implementar um programa
especifico.

@ Em alguns casos, um programa pode
ser coorganizado com parceiros exter-
nos, incluindo parceiros do setor priva-
do, e as responsabilidades podem ser
divididas.

® Umindividuo oudepartamento, normal-
mente, terd o mandato de coordenar e
gerenciar o processo transversalmente
dentro de uma cidade.

As partes interessadas externas sao
participantes ativas:

® As empresas enviam inovagdes e
ideias ou sdo convidadas a participar
de laboratérios ou treinamentos.
Aqueles que sdo selecionados
participam de um programa por um
determinado periodo de tempo.

® Em muitos casos, precisardo concluir
uma inovagdo ou produto dentro do
periodo alocado.

® QOutros atores, como instituicbes de
pesquisa, podem fornecer capacidade,
assisténcia técnica ou experiéncia.
Empresas maiores podem estar
interessadas em financiar programas
de atividades que possibilitem a
inovacao.

Em Balikpapan, um portal e compe-
ticdo on-line - My Innovation House

- recebe inscrigdes e realiza compe-
tigées anuais. Os participantes re-
cebem reconhecimento publico local
e, as vezes, internacionalmente.

-28 -

2.2.3
Recursos

Os recursos necesséarios dependerao do
tipo e da escala do programa.

® Recursos ndo financeiros, como
experiéncia e suporte técnico,
muitas vezes, serdo necessarios
para usar todas as formas de
viabilizar a inovagdo. Isso pode vir
de varias fontes, mas universidades
e organizagdes sem fins lucrativos
sdo particularmente importantes e,
geralmente, estdo abertas a essas
colaboracodes.

® Recursos financeiros sdo necessarios
para construir um  programa.
Provavelmente, eles precisardo vir
da cidade ou de parceiros do setor
privado se a iniciativa for coliderada.
Além do tempo dos servidores
publicos municipais, o conceito pode
incluir, por exemplo, um prémio
em dinheiro ou a criacdo de uma
plataforma on-line.

E importante avaliar desde o inicio qual
combinacdo de recursos financeiros e
ndo financeiros é necessaria para tornar
o conceito vidvel.

As autoridades municipais do
Rio de Janeiro investem na
busca da experiéncia adequada
para orientar e apoiar as
startups participantes do
Desafio do Centro de Operagodes
e Resiliéncia. Além disso, as
startups vencedoras tém acesso
aos dados da cidade, um recurso
nao financeiro essencial que lhes
permite desenvolver suas ideias.

2.2.4
Acodes

Competigdes, incubadoras, treinamentos e
laboratérios urbanos exigem planejamento
por parte da cidade e devem tratar de um
tema pertinente que trard solugdes para um
dos desafios imediatos da cidade.

A maioria das formas de viabilizar a inovacao
serd baseada em um problema especifico
ou conjunto de problemas que precisam
ser resolvidos, como a falta de absorcéao de
energia renovavel ou altos niveis de residuos
plasticos marinhos nos sistemas de dgua de
uma cidade. Frequentemente, esses temas
sdo definidos com antecedéncia e anuncia-
dos com uma chamada publica.

Exemplos de temas de

desafios de inovagao

Desafios passados do Rio COR:

e |dentificar o risco de deslizamentos
de terra em tempo real

® Usar bancos de dados de ciéncia
de dados para identificar areas
de risco em relacdo as mudancas
climéticas

e Melhorar o descarte de residuos
sdélidos durante chuvas fortes

kO (W

Temas do Laboratoério Urbano
de Mendoza:

® Desenvolvimento urbano (espago

publico, mobilidade, acessibilidade,

uso da terra)

Ecologia urbana (espagos verdes,

microclima urbano, densidade)

® Cidadania ativa (género e incluséo,
governanga, politicas publicas)

& B B4

Modelo 2: Possibilitando a inovacao

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Categorias My Innovation
House de Balikpapan:

® Agricultura e alimentagéao sustentaveis
® Energia nova e renovavel
® Marinha e pesca

4 o 8

Na medida do possivel, deve-se buscar o
uso final pratico das inovagdes, em vez de
apenas compartilhar ideias ou cocriar. Essa
€ uma parte importante do processo. Por
exemplo, as ideias inovadoras criadas por
meio de um programa de incubagdo podem
ser integradas ao trabalho de uma cidade.

Para abordar as lacunas de habilidades
necessarias para alcangar uma transi¢cao
justa, sempre que possivel, os programas
de treinamento devem tentar atingir
trabalhadores de baixa renda.

eThekwini hospedou o trabalho
de uma startup que desenvolveu
mapas com a necessidade e

a localizacdo dos moradores
durante enchentes severas.

Isso ajudou o municipio a criar,
posteriormente, um painel
municipal sobre a preparag¢ao
climatica.
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FORMAS

FUNCOES

RECURSOS

ACOES
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Quais prioridades podem ser apoiadas neste ano?

Quais competi¢cdes ou programas sua cidade ja esta
realizando?

Quem em sua equipe sera o ponto focal para responder a
perguntas e essa pessoa esta bem preparada para responder?

Como os atores do setor privado participarao?

Ha experiéncia interna para lidar com o problema selecionado?

E possivel estimar os recursos financeiros necessarios para o
projeto?

Como a mensagem sobre os concursos ou programas
de inovagao sera comunicada?

Ha um conjunto objetivo e transparente de critérios
para selecionar os concursos ou programas de inovagao

vencedores?

Como o sucesso sera medido?

2.3 Modelo 3:
Politica e regulamentacgao
que moldam o mercado

As cidades podem usar o poder da formu-
lagdo de politicas e da regulamentagéo para
moldar os mercados para propiciar resul-
tados mais sustentdveis e inclusivos. Po-
dem incorporar préaticas sustentdveis em
suas proéprias politicas e motivar, exigir ou
sancionar determinadas agdes por meio de
uma formulagao de politicas mais ampla. O
processo de elaboragdo de politicas tam-
bém pode ser uma ferramenta para envol-
ver as partes interessadas da comunidade
com as prioridades locais de sustentabilida-
de urbana.

A formulagéao de politicas ajuda as cidades a:

@ Colaborar com o setor privado para en-
frentar os desafios da sustentabilidade,
por meio, por exemplo, da adogédo de ener-
gia renovavel ou do turismo sustentavel.

® Usarseu poder de compra para impulsio-
nar o desenvolvimento urbano sustenta-
vel. As compras publicas compreendem
até 20% do PIB em muitos paises do Sul
Global. Ademais, a maior parte dos re-
cursos sao gastos em nivel subnacional
(GLCN, 2020).

® Promover uma transi¢do justa gerando
mais empregos bons e verdes e requalifi-
cando ou aprimorando os trabalhadores
por meio de esquemas de incentivos. A
formulagéo de politicas pode desempen-
har um papel critico na criagdo de novos
mercados; particularmente, em setores
em que a concorréncia ainda ndo esta
impulsionando as for¢as do mercado
(AfDB et al., 2013).

@ As cidades podem exercer influéncia so-
bre as principais indUstrias, reduzir suas
préprias emissdes, criar condigdes equi-
tativas para o setor privado competir e
impulsionar a economia verde impulsio-
nando mudang¢as em mercados em que 0s
esquemas voluntarios sdo lentos ou o cus-
to da sustentabilidade é alto (WEF, 2022).

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Exemplos de estudos de caso:
Acra, Bangkok, Florianépolis,
Lagos, Cidade do México,
Puducherry, Salta, Salvador,
Shenzhen, Surrate.

2.31
Formas

A formulagdo de politicas pode assumir
diferentes formas, como:

Legislagao/regulamento: As cidades
podem estabelecer incentivos, desin-
centivos ou estruturas legais que lhes
permitam regular mercados ou testar
e criar novos mercados.

Planejamento urbano: As cidades po-
dem incorporar os requisitos de sus-
tentabilidade nas politicas de planeja-
mento urbano e nos cédigos de obras
para moldar o desenvolvimento urbano.

Aquisicdo ecoldégica: As cidades
podem usar critérios de sustentabili-
dade nos processos de compras muni-
cipais para facilitar mudangas internas
e externas para propiciar economias
mais sustentaveis.

Orgamento ecolégico: As cidades
podem aproveitar o poder do processo
orgamentario para incluir dimensdes
de sustentabilidade vinculadas aos
gastos gerais da cidade com infraes-
trutura ou servicos.

Projetos e programas da cidade: As
cidades podem criar projetos e pro-
gramas especificos que promovam a
participagdo do setor privado em se-
tores especificos.
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® Capacitagdao: O treinamento sobre
o conteudo das politicas ajudard a

O que é aquisi¢do ecologica?

As cidades podem usar seu poder de compra para impulsionar a sustentabilidade. A A cidade de Lagos envolveu o iarantlr‘ @ co(r)nzreen§2loddentro e ;ora
aquisi¢éo ecolégica (também conhecida como aquisi¢do verde ou compras publicas setor privado na concep¢éo e ¢ © g.o"el"”o- tu C:‘as cl I’t?' es — p.lo em
sustentdveis) apresenta principios e critérios de sustentabilidade nas compras publicas, implementacéo de seu Plano Aer‘ Imdp ementado .pOdI 'C:S simi ar:s.
equilibrando os resultados sociais e econémicos (Market Links, 2021). de Acéo Climatica, convocando prender, por melo de trocas entre
oficinas personalizadas e especi- pares sobre as  consequéncias
Os programas podem incluir a legislagdo de aquisi¢des publicas sustentdveis em nivel ficas e envolvendo setores espe- pmla,?andldas ednaoflhntenc;onaésoclje tais
municipal; a inser¢éo de especificagdes relacionadas a sustentabilidade em licitagdes de cificos assim que o documento poll ‘|cas € os es? 'O,S entrentados em
projetos; ou o uso de mecanismos, como or¢amento ecoldgico. foi divulgado publicamente. sua |mplementa¢§o, e uma ferramgnta
poderosa para evitar certas armadilhas
A aquisi¢do ecolégica também é uma forma de atrair atores menores e mais novos para N Iobter ¢ ur;nab chanced.dmmor de
o sistema, impulsionando a inclusdo de uma forma que complementa os objetivos de implementacac bem-sucedida.
sustentabilidade (PNUD Business Call to Action, 2022). 2.3.3
® Dados: Os dados que os governos
Leia mais sobre aquisicdes publicas sustentdveis no C40 Knowledge Hub Recursos m~antern pqdem _ser. um - recurso
ndo financeiro significativo para o
. . ~ - desenvolvimento de politicas. Como
Muitas atividades de formulagao de politicas ¢ tud dp
. e . . L mostram os estudos de caso, o acesso
239 serdo financiadas a partir do trabalho diario dad | . bi ’t | ¢
. . L a dados, como locais ambientalmente
de uma cidade ou, no caso de aquisi¢bes T
Func¢oes ecoldgicas, por exemplo, as despesas vulneraveis —ou dados de uso e
. zoneamento da terra, pode facilitar o
existentes podem ser realocadas com ) to d tes int d
iainai . ) o o engajamento das partes interessadas.
Os governos municipais e O setor privado também pode base em critérios ecoldgicos. Em alguns ga) P
desempenham um papel de lideranca responder a  incentivos  ou casos, iniciativas especificas podem exigir
na formulagéo de politicas: desincentivos, como  oferecer alocagdes adicionais do orgamento da cidade,
® Pod ) Isi servigos ecolégicos em resposta a dependendo do sistema orgamentario.
do fem IT“IOEI SIOI’TaI" IOS p;oc?ssgs uma licitacdo com esses critérios ou
el’ ormu acao € implementacao de se tornar parceiro de projetos em um
politicas, bem como, os processos programa politico. Existem varias fontes de outros recursos
de colaboracéo associados & elabo- ® O setor privado pode promover a financeiros e ndo financeiros essenciais Em Puduch e
racdo de politicas e de programas. " . f x MILMSUCRERGYAaS aqUISICOcS
: . politica para outras empresas usando para a colaboragdo na formulagdo de | RS G e TR 5 R e
Isso pode ser mais ou menos restrito, : . liticas: g
suas cadeias de suprimentos ou por politicas: : . :
d dendo d do pai ciclo orgamentario por meio de
ependendo da governanga do pais. meio de redes de negdcios
g : um programa de or¢gamento eco-
; o . . . I6gico. vern nvolv
e O desenvolvimento de politicas pode e Recursos financeiros privados: As e e e eu

; : Outros atores externos fora do governo : rogram m i m ins-
ser gerenciado por diferentes partes g empresas, geralmente, investem em programa com o apoio de u s

da cidade. Por exemplo, o gabinete também podem desempenhar um papel: programas liderados pela cidade e tituto de pesquisa e um processo
do prefeito pode liderar uma iniciati- . . iniciativas politicas alinhadas com suas [ G COM T S IO
va politica especifica ou um departa- ° Qrgpos académicos, técnicos e’se"co- prioridades. lise d’a§ |n|c|:f\t|vas de orc?mento
mento especifico pode gerenciar um riais podem fornecer suporte técnico ecolégico existentes na cidade.
conjunto de politicas relacionadas a durante o processo politico ou ajudar e Especializacdo e assisténcia técnica:
aquisi¢do ecoldgica. a intermediar conversas com o setor Iniciativas politicas similares podem
. B privado. ter sido implementadas em outros 23.4
O setor privado desempenha papéis o , L ) lugares e/ou podem exigir conhecimento
diferentes nessa colaborag¢do em dife- ° A midia pode ajudar: as iniciativas poli- especializado. As entidades de pesquisa Agaes
rentes estagios: ticas a alcangar o publico em geral. locais estdo bem posicionadas para
acompanhar as cidades na elaboragdo, Cor,n.o € a colaboragéo na formulagéo de
® Pode ser consultado e engajado no 3 . ‘ teste, implementacdo e monitoramento politicas? Qer‘almente, envolve elementos
processo de elaboragdo ou apds a L4 I?mlogos com grupos da sociedade ci- de novas politicas e programas. como engajamento na elaborag¢ao de poli-
adogdo como forma de disseminar vil podem ser uma ferramenta usada ticas, adogdo da politica adotada e parce-
e socializar a politica. para informar e desenvolver politicas. rias de programas.
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Modos de formulac¢éo de politicas que moldam o mercado e exemplos de colaborag¢do com o setor

privado

LEGISLAGAOE
REGULAMENTAGAO

PLANEJAMENTO URBANO

AQUISICOES PUBLICAS
ECOLOGICAS

ORCAMENTO ECOLOGICO

PROJETOS E PROGRAMAS
DA CIDADE

-84 -

Formas Exemplos de colaboragao

construgéo ecoldgica.

Com o apoio de érgaos da indUstria, uma cidade
projeta e depois adota legalmente padrdes de

Uma cidade trabalha com desenvolvedores para

adotar o zoneamento de uso misto de modo a

incentivar o transporte sustentavel.

Uma cidade define critérios de sustentabilidade
em licitagbes para que negodcios sustentaveis

tenham maior probabilidade de serem premiados

e a demanda do mercado seja demonstrada.

Uma cidade trabalha com instituicdes académicas

e atores privados para alocar uma proporg¢édo do

or¢amento geral da cidade para gastos ecoldgicos.

reciclagem.

* Um programa-piloto com empresas
codesenvolver uma politica municipal

para
sobre

® Reunides formais de consulta com empresas para
desenvolver um plano de agao climatica da cidade.

Surrate desenvolveu uma estrutura politica municipal envolvendo
prestadores de servigos, uma instituicao académica e habitantes
particulares para promover instalagées de painéis solares nos
telhados da cidade. A cidade facilitou a criacdo de um mercado ao

mesmo tempo em que apoiou os habitantes a adotarem a tecnologia.

Enquanto isso, um instituto técnico local ofereceu treinamento e
ajudou no engajamento da comunidade.

FORMAS

FUNCOES

RECURSOS

ACOES

Colaborac¢éao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Modelo 3: Politica e regulamentag¢édo de modela-
gem de marketing

PERGUNTAS PARA REFLEXAO

Esse é um tépico politico completamente novo? Em caso afirmativo,
como esta sendo implementado em outras cidades?

Quais setores serao mais afetados (direta e indiretamente) por
essa politica? Ha um relacionamento existente? Se nao, como esses
setores serao consultados?

Quais departamentos municipais estao envolvidos nesse tépico ou
setor?

Ha uma andlise geral dos diferentes parceiros - académicos, grupos
de reflexao, etc. - para oferecer apoio a sua cidade?

Qual é a maior lacuna na ado¢ao dessa politica?

Quais dados pertinentes estao disponiveis na cidade e o que esta
faltando?

A cidade esta trabalhando com uma nova politica, uma emenda
politica ou uma iniciativa politica existente?

Existem projetos ou programas aos quais essa politica esta
vinculada e que poderiam ser aproveitados?

Em quais estagios do processo de desenvolvimento de politicas
é possivel engajar parceiros do setor privado?
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4 Modelo 4:

Parcerias publico-
privadas (PPPs)

Uma PPP é um engajamento formal entre
entes governamentais e atores privados. As
PPPs, geralmente, envolvem investimento
privado de longo prazo em infraestrutura
publica.

As PPPs ajudam as cidades a:

Aproveitar a experiéncia, 0s recursos
e a eficiéncia do setor privado para
desenvolver e gerenciar grandes projetos
de infraestrutura, como barragens,
novas rotas de transporte ou grandes
instalagdes de energia.

Acessar capital inicial que, geralmente,
estd mais facilmente disponivel no setor
privado.

Combinar as habilidades e capacidades
dos setores publico e privado para o
bem publico de forma que haja beneficios
comerciais para todas as partes (CAF,
2018).

Usar entidades juridicas inovadoras,
como empresas de propriedade mista,
que possam conduzir projetos de
sustentabilidade com eficacia.

Distribuir o risco entre as partes
interessadas  publicas e  privadas,
mantendo-se responsdvel pela prestagéo
de um servigo publico de alta qualidade.

Como definimos uma PPP?

Exemplos de cidades:
Bogot4, Chenai, Daca,
Jacarta, Quigali,
Marraquexe, San José,
Shenzhen.

2.41
Formas

Constituir PPPs néo significa contratar
empresas externas ou  privatizar.
Normalmente, as PPPs sdo definidas em
termos do tipo de contrato envolvido.

Os formatos mais comuns de PPPs séo:

@ Operac¢ao e manutengio: O ator pri-
vado cobra uma taxa da cidade para
operar e/ou manter ativos.

e Arrendamentos, PPPs patrocina-
das, contratos de gestdao: O ator
privado cobra uma taxa do usudrio e,
geralmente, faz pagamentos a cidade
por meio de um contrato de arrenda-
mento mercantil.

® Concessao: O ator privado recebe
o direito de usar ativos publicos e
opera, mantém e/ou investe no ati-
vo. Normalmente, o ator privado co-
bra do usuério pelo servigo prestado,
mas isso pode variar.

O Banco Mundial se refere a uma PPP como “um contrato de longo prazo entre uma
parte privada e uma entidade governamental para fornecer um bem ou servigo publico,
no qual a parte privada assume riscos significativos e a responsabilidade gerencial € a
remunerac¢éo estéo vinculadas ao desempenho” (Banco Mundial, 2022).

Nesse sentido, atores publicos e privados investem em um projeto por meio de recursos
financeiros e ndo financeiros, para cumprir uma combina¢do de objetivos sociais e

comerciais (ICLEI, 2023).

® Empreendimentos conjuntos/alie-
nag¢ao parcial: Os atores publicos e pri-
vados se tornam acionistas de uma enti-
dade conjunta ou o ator privado compra
agdes de uma entidade publica.

Lei mas sobre PPPs no documento Unlocking
Public-Private Partnerships: A Toolkit for
Local Governments (ICLEI, 2023).

Em Chenai, a Tamil Nadu Green
Climate Company (TNGCC)

foi estabelecida pelo governo
estadual e opera como um
veiculo de propdsito especial
para facilitar parcerias e
projetos relacionados a
sustentabilidade.

2.4.2
Fungoes

Normalmente, as PPPs sdo constituidas
com um objetivo. As fungdes das partes
podem variar - desde projetar ou construir
até financiar, operar ou manter um servi¢o
(Banco Mundial, 2022).

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Essas fun¢des serao determinadas pelos
parceiros, dependendo das capacidades
existentes e dos acordos contratuais.
Normalmente, as cidades precisarao
supervisionar de perto o parceiro do
setor privado e garantir que esse parceiro
esteja cumprindo suas responsabilidades
nos termos do contrato. Portanto, a
considerac¢ao da capacidade institucional
para regular a entrega contratual é
fundamental, particularmente, para
setores complexos ou sensiveis, como
o abastecimento de 4gua. Orientagdes
mais detalhadas sobre fung¢des dentro
de uma PPP podem ser encontradas
no documento World Bank’s Municipal
Public- Private Paternship Framekork
(Banco Mundial, 2019)

A cidade de Semarang criou o
Projeto de Abastecimento de
Agua de West Semarang por
meio de uma PPP focada no des-
envolvimento de infraestrutura.
A cidade desempenhou o papel
de agéncia contratante, enquan-
to a empresa esta construindo
e operando o projeto por um
periodo de 25 anos. Apos esse
periodo, os ativos serao transfe-
ridos para a cidade.

Q O que é um veiculo de propdésito especial?
°

Muitas PPPs fazem uso de um Veiculo de Propdsito Especial (SPV, na sigla eminglés).

A parte implementadora ou partes criam uma empresa independente de PPP para

separar os ativos e passivos do projeto. Isso cria uma entidade legal paraimplementar
o projeto e ajuda a reduzir o risco para a cidade (Banco Mundial, 2022). Do ponto

de vista da cidade, os veiculos de propdsito especial (doravante denominados SPVs)

podem ser um mecanismo atraente, pois podem garantir seu préprio financiamento

e ndo serem afetados pela saude fiscal da cidade.

Modelo 4: Parcerias publico-privadas (PPPs)
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2.4.3
Recursos

Garantir investimentos financeiros
significativos do setor privado tem sido o
principal fator para as PPPs, particularmente
para o desenvolvimento de infraestrutura.
Em alguns casos, as cidades podem entrar
com quase nenhum orgamento inicial préprio.
Outros incentivos incluem conhecimento
técnico especializado e transferéncia de
conhecimentos.

No entanto, existem muitos recursos
mantidos pelas cidades, além do capital,
que podem se tornar parte das PPPs. Por
exemplo, as cidades podem aproveitar o uso
exclusivo do espago publico para que uma
entidade privada administre e receba renda
dele; e, em troca, a empresa pode oferecer
um servigo publico de que a cidade precisa.

E fundamental que as cidades garantam
que tenham recursos e conhecimentos
adequados para planejar, projetar, executar e
supervisionar uma PPP, especialmente para
grandes projetos de infraestrutura. Uma PPP
mal projetada pode levar a custosas batalhas
legais, maus resultados de desenvolvimento
e pode vincular uma cidade a um contrato
que pode ser indesejavel a longo prazo.

Em Bogota, muitas tentativas foram
feitas para criar um sistema publico
compartilhado de bicicletas. Em
2022, uma empresa recebeu o uso
de espago publico para configurar

o sistema e recebeu o direito de
coletar receitas de publicidade e
taxas de usuario. A cidade fornece
apoio por meio de uma equipe do
departamento de transporte e a
empresa paga a cidade em espécie,
por exemplo, através da construgéao
de estacionamento permanente para
bicicletas.
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2.4.5
Acoes

A implementagdo de PPPs pode ser
entendida em termos de trés dimensdes
(Banco Mundial, 2022):

® Tipo de ativo: E um novo ativo sendo
construido ou a transferéncia de um
existente?

® Responsabilidades do ator privado: O
setor privado projetard, construirg, fi-
nanciara ou operara?

® Mecanismo de pagamento: A empre-
sa serd paga, por exemplo, por taxas de
usudrio ou por uma taxa governamental?

Uma PPP sempre precisard ser sustentada
por um modelo de negdcios vidvel que
contabilize adequadamente essas trés
dimensodes.

Isso implica uma oferta clara de valor a
entidade privada, bem como um mecanismo
para garantir que a cidade se beneficie de
seu desenvolvimento bem-sucedido. Os
contratos também podem ser renegociados
conforme o contexto muda (Hunt & Noble,
2020). Isso pode ajudar a lidar com riscos,
como aumentos de custos ao longo do
tempo.

Na prética, as PPPs sdo, frequentemente,
usadas para - mas ndo se limitam a - grandes
projetos de infraestrutura baseados em um
contrato entre atores publicos e privados.
Além do gerenciamento do espago publico
mencionado acima, podem ser usadas, por
exemplo, para instalar iluminagdo LED ou
conversao elétrica do transporte publico.

Modelo 4: Parcerias publico-privadas (PPPs)

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

O que é uma empresa de propriedade mista?

Uma empresa de propriedade mista (também conhecida como joint venture)
oferece um veiculo para parceria entre cidades e empresas privadas para fins
especificos. E uma empresa independente criada com investimento e participacéo
acionaria da cidade e de uma empresa privada. A empresa de propriedade mista se
tornara, entdo, a implementadora de um projeto ou conjunto de projetos.

Marraquexe criou uma empresa de propriedade mista que é de propriedade
conjunta da cidade e de uma empresa privada. A empresa de propriedade mista
liderou a implementag¢ao de uma rede de iluminagdo LED em toda a cidade. A cidade
fez um investimento inicial para mostrar boa vontade e incorporou as economias
projetadas com a iluminag¢do LED em seu modelo financeiro.
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Modelo 4: Parcerias publico-privadas

PERGUNTAS PARA REFLEXAO

FORMAS

FUNCOES

RECURSOS

ACOES
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Quais sao as principais lacunas na infraestrutura ou no
fornecimento de servigos? Existem exemplos de PPP na cidade
que poderiam servir como referéncia?

A empresa privada planejara, financiara, construira e operara o
ativo?

Qual modelo de PPP faria mais sentido para esse ativo
especifico?

Quem sdo as empresas lideres nesse espa¢o? A cidade tem um
histérico de trabalho com elas? Outras unidades da cidade podem
participar?

Quais recursos ja foram alocados para este projeto?

Qual é o nivel de investimento disponivel nas empresas com as
quais se deseja trabalhar?

Existe capacidade na cidade para monitorar se as condi¢gées do
contrato de PPP estiao sendo atendidas?

Por meio de qual mecanismo prevé-se que a empresa seja
paga?

.

A cidade tem acesso a uma sélida assessoria juridica sobre
como estruturar os acordos contratuais para que os riscos
sejam distribuidos proporcionalmente e o pagamento esteja
vinculado ao desempenho?

Omodelodenegoéciosouocontratoprecisamserrenegociados?

2.5 Modelo 5:
Parcerias
internacionais com
foco em negdcios

As cidades podem colaborar com varios
parceiros internacionais para impulsionar o
desenvolvimento local sustentavel.

Embora o financiamento internacional possa
apoiar muitos dos modelos de colaboragao
entre cidades e empresas descritos ante-
riormente, “Parcerias internacionais foca-
das em negdécios” descreve como as cidades
podem intermediar parcerias internacionais
que permitem a colaboragéo publico-priva-
da em projetos de agdo climética da cidade.

Organizagdes multilaterais, organizagdes in-
ternacionais sem fins lucrativos e agéncias
nacionais de desenvolvimento atuam em
parcerias com cidades (ICLEI, 2022). Insti-
tuicbes de desenvolvimento e financiamen-
to lideradas pelo Sul [Global], como bancos
regionais de desenvolvimento, também des-
empenham um papel importante.

As cidades podem usar essas parcerias in-
ternacionais para permitir seu trabalho com
empresas, principalmente, quando os recur-
sos e 0 tempo da equipe sdo limitados. Essas
parcerias podem resultar em maior engaja-
mento, atengéo e investimento do setor pri-
vado.

Além disso, com o aumento do consenso so-
bre a Transi¢do Justa, bem como, o poder
da cooperagdo Sul-Sul, as cidades estéo
usando cada vez mais 0s recursos, a expe-
riéncia e o perfil publico desses érgaos in-
ternacionais para impulsionar suas préprias
prioridades e atrair o interesse do setor pri-
vado em projetos locais de ag¢do climatica
(UNOSSC, 2022).

Modelo 5: Parcerias internacionais com foco em negdcios

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Exemplos de estudos
de caso: Curitiba, Daca,
Freetown, Quito, Nairodbi.

Parcerias internacionais com foco em
negocios podem ajudar as cidades a:

® Desenvolver formas inovadoras de atrair
e usar recursos internacionais em suas
diferentes formas para impulsionar inves-
timentos de longo prazo no setor privado.

@ Acessar conhecimento técnico especiali-
zado em campos e conceitos emergentes.

® Aprender sobre solugdes de negdcios
sustentaveis em outras cidades e cons-
truir sua rede profissional conhecendo
players internacionais do setor privado.

® Desenvolver capacidades internas com-
partilhando habilidades e conhecimen-
tos de atores internacionais e outras
cidades que enfrentaram desafios se-
melhantes.

@ llustrar a viabilidade financeira e a esta-
bilidade dos projetos para diversas par-
tes interessadas.

® Disponibilizar o financiamento combina-
do aproveitando o financiamento inter-
nacional para atrair cofinanciamento do
setor privado.

@ Intermediar o relacionamento publi-
co-privado fornecendo capital, experién-
cia e recursos que, em outras situagdes,
ndo estariam disponiveis.

@ Catalisar projetos inovadores localmen-
te, mostrando o que é possivel em con-
textos semelhantes.
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2.5.1
Formas

As parcerias internacionais com foco em
negdécios podem assumir diferentes for-
mas, como:

® Projetos locais: As cidades lideram proje-
tos com base em parcerias internacionais
que aumentam a participagdo de atores
privados. Como parte disso, os atores in-
ternacionais também podem fornecer as-
sisténcia técnica quando houver lacunas
especificas em relagdo ao trabalho com o
setor privado.

® Iniciativas de vérias cidades: As cidades
participam de projetos e programas que
sdo implementados em varias cidades.
Eles conectam cidades umas as outras,
ao mesmo tempo em que promovem e
apoiam a colaborag¢édo entre cidades e ne-
goécios em nivel local.

2.5.2
Funcodes

Os governos municipais devem desempen-
har um papel de lideran¢a na determinagéo
da natureza da cooperag¢do, bem como de
sua implementagéo. Ter clareza sobre o que
sua cidade precisa para implementar um
Plano de A¢ao Climatica é fundamental, para
que, quando as oportunidades de apoio vi-
rem de atores internacionais, os lideres da
cidade estejam em condi¢bes de responder
com eficacia. Isso também pode ajudar as
cidades a buscarem proativamente doado-
res que possam apoiar a implementagéo das
prioridades locais.

Os atores internacionais desempenham
um papel que varia do apoio menos ativo a
participagéo total em projetos e programas.
Por exemplo, uma organizagao internacional
pode ajudar a projetar e implementar proje-
tos-piloto ou fornecer maneiras de as cida-
des e as partes interessadas se conectarem.
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O governo nacional est4, frequentemente,
envolvido, pois o financiamento internacio-
nal para cidades pode ser concedido por
meio de uma entidade nacional ou o projeto
pode estar vinculado a uma politica nacio-
nal.

Atores privados desempenham varios pa-
péis. Dependendo do projeto, as empresas
podem participar como parceiras do pro-
jeto, investir em uma iniciativa, atuar como
parceiras de entrega posteriores ou par-
ticipar de forma mais informal. As cidades
devem considerar cuidadosamente o papel
que os atores privados internacionais po-
dem desempenhar em projetos de susten-
tabilidade.

Como parte de uma iniciativa

de varias cidades, Quito enviou
uma equipe de funcionérios de
transporte a vizinha Bogota para
observar um projeto continuo de
mobilidade elétrica para cargas
urbanas leves. Essa oportunida-
de de aprendizado internacional
foi decisiva na ado¢ao de um
piloto local.

2.5.3
Recursos

Os recursos financeiros podem vir de
uma combinacao de fontes internacionais
e municipais. Frequentemente, também
s80 necessérios recursos em espécie das
cidades, por exemplo, o tempo da equipe.

Parcerias internacionais com foco
em negoécios podem ser usadas para
gerar financiamento inicial para obter
investimentos adicionais do setor privado.
Podem fornecer as cidades o capital
inicial para iniciar projetos que podem ser
projetados com horizontes de longo prazo
para colaboragdo com o setor privado.

Freetown aproveitou o financiamento
de subsidios do Banco Mundial para
criar um aplicativo mével como parte
de seu programa de plantio de arvo-
res. As empresas poderiam investir
em tokens vinculados a arvores espe-
cificas. A parceria forneceu o capital
inicial para lan¢ar o programa e, em
seguida, impulsionar o investimento
do setor privado.

2.5.4
Acodes

Na prética, projetos locais e iniciativas de
vérias cidades podem abordar vérias ques-
tdes e setores. Eles, normalmente, envol-
vem o engajamento com outras cidades, o
desenvolvimento de testes e projetos-pilo-
to e o trabalho com vérias partes interessa-
das locais e internacionais. Esses projetos e
iniciativas podem surgir de parcerias exis-
tentes ou se desenvolver como resultado
de novas parcerias.

Modelo 5: Parcerias internacionais com foco em negécios

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Exemplos de parcerias
internacionais com foco em
negoécios

Projetos locais:

Curitiba trabalhou com parceiros
internacionais em um projeto que
permitiu a cidade transformar um
aterro sanitario em um campo de
energia solar, ao mesmo tempo em
que criava empregos bons e verdes e
oportunidades de negécios locais.

Projetos de vérias cidades:

Em Quito, um financiador internacional
abordou a cidade para participar de
uma iniciativa que promove planos

de baixas emissdes que estdo sendo
implementados em varias cidades.

Por meio de sua participag¢ao, Quito
desenvolveu um piloto para incorporar
o uso de veiculos elétricos leves.
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Modelo 5: Parcerias internacionais com
foco em negdcios

PERGUNTAS PARA REFLEXAO

FORMAS

Existem, atualmente, solicitagcoes de candidaturas neste setor
de alguma das principais instituigdes internacionais e parceiros
de desenvolvimento confiaveis?

Um ator internacional sera benéfico para o relacionamento da
cidade com o setor privado?

h

Qual departamento esta melhor posicionado para assumir um
papel de liderang¢a?

FUNCOES

Como deseja comunicar o envolvimento de atores internacionais
ao publico e a outras esferas do governo?

Quais canais existentes podem ser usados para se comunicar e
incorporar avaliagdes do setor empresarial?

RECURSOS

Como o programa continuara quando os fundos internacio-
nais se esgotarem?

Alguma parceria existente com o setor privado pode ser ex-
pandida com fundos adicionais?

A cidade tem um conjunto de projetos prioritarios de infraestrutura ey 7 S
resiliente ao clima que podem ser usados para abordar alguns ’ '
bancos de desenvolvimento e instituicoes financeiras?

Como pode-se utilizar melhor a assisténcia técnica oferecidaemum
projeto?

Ha algum programa em outras partes do pais ou do mundo que
poderia servir como referéncia para ideia de projeto da sua cidade?
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Cinco taticas emergiram dos estudos de caso como essenciais para uma
colaborag¢do publico-privada bem-sucedida. Embora ndo seja uma lista exaustiva,
elas sao aplicdveis a todos os modelos descritos na Parte 2. Lembre-se de que
alguns deles podem ser mais ou menos apropriados ao contexto da sua cidade
e precisaré verificar como eles podem ser aplicados de acordo com as normas e
regulamentos existentes.

1. Abordagem concreta, pragmatica e transparente

2. Aproveitar recursos financeiros e nao financeiros

3. Mostrar impacto e valor

4. Priorizar parcerias no inicio da concepc¢éao do projeto

5. Comprometer-se a longo prazo

Essas téticas sdo focadas na agdo e pressupdem que uma visdo e um conjunto de
objetivos estejam amplamente estabelecidos. Caso precise de apoio para isso, este
guia da C40 sobre engajamento inclusivo contém uma se¢éo sobre visédo e definicdo
de objetivos que pode ajudar.

3.1 Tatica 1:

Colaboracgéao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Abordagem concreta, pragmatica e

transparente.

Iniciativas concretas, geralmente, tém atividades, resultados e prazos objetivos. Quase todos
os estudos de caso mostram que as colaboragdes avangam quando as partes interessadas

tém formas préticas de participar.

3.1.1
Concentrar-se em ag¢oes viaveis
com prazos definidos

Tentar ser realista e especifico ao projetar
uma iniciativa, identificando os principais
marcos ao longo do caminho.

Geralmente, ajuda a identificar menos
agoes que podem implementar,
ao contrario de muitas ag¢des que,
provavelmente, ndo aconteceréo.

A cocriagdo é importante. Caso deseje
estabelecer uma parceria eficaz, deve
prever que os parceiros também
terdo agdes que desejam implementar.
E necessério escolher essas acoes.

v

Identificar possiveis atividades com
base nas necessidades e priorida-
des da sua cidade e discutir com as
partes interessadas pertinentes.
Levantar a lista final de atividades e
descrever as possiveis datas de en-
trega. Priorizar agdes e programar
a primeira atividade. Decidir como
acompanhar a implementagao.

O que fazer:

3.1.2
Usar contratos direcionados e
especificos com empresas

Obter a visdo das empresas ajudard a
desenvolver e estruturar os planos da
sua cidade. No entanto, € mais provavel
que as empresas participem quando as
discussdes se concentram em projetos e
ideiasespecificos,emvezdecompromissos
mais abstratos. Isso também permite
resolver aspectos praticos. Por exemplo,
se a cidade precisa de edificios comerciais
para descarbonizar, reunir empresas
que tenham um papel direto nisso para
entender os desafios e as oportunidades
pode apoiar uma implementagdo mais
rapida.

O que fazer

Listar quem deve estar envolvido.
Configurar discussdes com base
em projetos e ideias especificos.
Coletar e analisar opinides. Usar
termos que todos possam enten-
der. Deixar claras as expectativas e
os compromissos de tempo desde
o inicio.
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3.1.3
Seja transparen-

Quando uma cidade é aberta sobre os obje-
tivos e o processo de engajamento com o se-
tor privado, ha pouco espacgo para alegagdes
de nepotismo ou corrup¢do que possam
desfazer iniciativas fortes. Uma documen-
tagcao consistente e clara pode aumentar a
transparéncia.

O que fazer:

Disponibilizar o maximo de
informagdes possivel sobre o
projeto nas plataformas online da
cidade. Disponibilizar facilmente
relatérios financeiros e de projetos.
Convidar parceiros de midia para
atividades quando apropriado.

3.1.4
Fornecer incentivos claros

Os incentivos promovem o comprometimen-
to. Um conceito econémico beneficia os dois
parceiros. Um relacionamento frutifero re-
sultard da clareza sobre os beneficios para
todas as partes.

O que fazer:

Analisar quais podem ser incentivos
valiosos para parceiros do setor pri-
vado. Sempre que possivel, consul-
tar especialistas do setor antes de
estabelecer compromissos.
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Em Bangkok, a cidade e uma
empresa de propriedade mista,
a PPP plastics, desenvolveram
um piloto de gerenciamento de
residuos. Isso envolveu o enga-
jamento com as partes interes-
sadas em uma area geografica
especifica para entender e res-
ponder as suas necessidades.
Desenvolveram uma estratégia
de “pague conforme descarta”
para incentivar os edificios a
aumentar seus esforgos de
reciclagem e pagar menos pela
coleta de lixo.

3.2 Tatica 2:

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

Aproveitar recursos financeiros

e nao financeiros

Inovar com recursos limitados exige considerar como usar efetivamente os recursos em
todas as suas formas para impulsionar a colaboragéo e gerar investimentos adicionais.

3.2.1

Usar recursos financeiros para
catalisar novos investimentos

Verificar com outros departamentos munici-
pais os possiveis fundos municipais existen-
tes para engajar o setor privado que possam
estar alinhados a sua iniciativa. Por exemplo,
se a equipe climética quiser fazer algo com
empresas e a equipe econdémica da cidade
ja tiver financiamento para atividades, existe
uma maneira de alinhar esse financiamento?
Explorar o investimento privado para com-
plementar os recursos publicos. O financia-
mento climdtico internacional pode ser uma
forma de semear iniciativas e ampliar as fon-
tes de financiamento locais. A solicitacdo de
apoio de atores internacionais pode ser feita
diretamente ou por meio de um processo de
inscricdo, como o C40 Finance Facility. Da
mesma forma, atores internacionais podem
convidar cidades para desenvolver um proje-
to vinculado a uma questao especifica para a
qual tenham financiamento disponivel.

O que fazer:

Verificar os recursos disponiveis em ou-
tros departamentos fora da sua equipe.
Identificar os players privados ativos
neste setor. Verificar se hd algum finan-
ciamento internacional disponivel para
este setor ou departamento. Considerar
como esses recursos poderiam ser usa-
dos para criar mais investimentos.

Taticas para uma colaborag¢éo publico-privada eficaz

3.2.2

Identificar recursos nao financeiros
da cidade ou do setor privado

Ha& muitas formas de recursos nao financei-
ros que as cidades podem usar para apoiar
a colaboragédo. Por exemplo, a capacidade de
uma cidade de facilitar uma rede, oferecer
capacitagdo ou usar suas plataformas de co-
municag¢do sdo recursos poderosos para co-
laboragdo. Atores privados podem fornecer
contribuicbes em espécie, enquanto outros
podem fornecer experiéncia e apoio.

O que fazer:

Listar o que seu departamento
pode oferecer as empresas (por
exemplo, oportunidades de dados
ou networking). Perguntar a ou-
tros departamentos o que eles ja
oferecem ou poderiam oferecer no
futuro. Listar os recursos ndo finan-
ceiros que os atores externos po-
deriam fornecer.
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| Exemplos de recursos néo financeiros que as cidades ou o setor privado podem fornecer

infraestrutura sustentavel seria desen-
volvida por meio de um projeto especifico

Exemplos de recursos nao financeiros:

CIDADE

® Acesso ao espago publico

® Uso dos canais de comunicag¢do da cidade

Experiéncia de diferentes departamentos
e Dados da cidade

Oportunidades de contribuig¢éo politica

e Aval publico

3.2.3

Obter o conhecimento técnico
especializado ou a assisténcia
técnica correta

O suporte adequado é crucial para o des-
envolvimento de solugdes adequadas ao
propésito. Se nao estiver disponivel in-
ternamente, pode ser encontrado exter-
namente em universidades, organiza¢gdes
sem fins lucrativos ou empresas.

v

O que fazer:

Identificar as habilidades neces-
sdrias. Fazer uma lista de quem
em seu departamento tem alguma
dessas habilidades. Com base nas
lacunas, identificar quem s&o as
pessoas ou organizagdes lideres no
setor (incluindo organizagdes sem
fins lucrativos e universidades).
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PRIVADO

Experiéncia e assisténcia técnica
Contribuigdes em espécie, como locais

Uso dos canais de comunicagdo da empresa
Acesso a empresa para visitas ao site

Acesso as redes do setor privado

3.2.4
Identificar mecanismos para
aumentar a escala ou replicar

Existem ferramentas que podem ser usadas
para integrar ou construir um projeto de
forma eficiente em termos de recursos. Os
manuais e guias sdo ferramentas facilmente
compartilhaveis, por exemplo, e permitem
um alto grau de replicagdo em toda a cidade.

v

O que fazer:

Reservar tempo para documentar o
projeto. Obter feedback sobre os tipos
de ferramentas Uteis ou conhecidas.
Considerar a possibilidade de convidar
universidades ou outras instituicdes
académicas para ajudar a produzir fe-
rramentas, como manuais, kits de fe-
rramentas e histérias que possam ser
compartilhadas com outras pessoas.

Bangkok criou um manual
inspirado em seu modelo de
economia circular Khlong
Toei para permitir que outros
bairros da cidade adaptem o
modelo de acordo com suas
necessidades.

3.3 Tatica 3:
Mostrar impacto
e valor

Os atores privados devem ser capazes de
ver o valor de seu envolvimento em ter-
mos de alcangar os objetivos da empresa
e o impacto social mais amplo. Isso ajuda
a gerar adesdo e garante o compromisso
com o projeto.

O valor se manifesta em diferentes for-
mas. Isso inclui valor comercial, ambiental,
social e publico - onde o publico pode ver
que um projeto estd gerando um bom va-
lor para os fundos publicos gastos.

3.2.1
Medir o impacto

A medigdo do impacto pode assumir dife-
rentes formas. Primeiro, pode-se quantifi-
car o impacto calculando, por exemplo, o
numero de intervencdes em um determi-
nado setor.

As empresas podem querer saber quanta

Taticas para uma colaborag¢éo publico-privada eficaz

em relacdo aos fundos investidos. Pode-se
também referenciar a criacdo de bons
empregos verdes e a atragdo de novos
clientes e novos talentos que valorizam os
compromissos sociais e ambientais.

Em segundo lugar, pode-se usar métodos
mais qualitativos, como estudos de caso
ou contagao de histdrias. Isso permite ex-
ploragdes aprofundadas do impacto de
uma iniciativa especifica.

Uma série de estudos de caso ou histé-
rias pode explicar o impacto positivo ex-
perimentado por um conjunto de bairros,
grupos ou individuos (veja mais sobre con-
tacdo de histdrias na secdo abaixo sobre
COMO comunicar O SUCesso).

v

O que fazer:

Identificar diferentes dimensodes
do possivel valor do projeto. Fazer
com que as autoridades munici-
pais os calculem adequadamente
para produzir numeros especifi-
cos. Continuar a medi-las ao longo
do projeto. Identificar os aspectos
do projeto que seriam adequados
para uma medigdo mais qualitativa.
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3.3.2
Realizar a validag¢ao

A validagdo envolve testes para garantir
que um projeto funcione e fazer ajustes
em relacdo as condicdes reais. E util man-
ter os testes contidos e especificos.

Ha diferentes maneiras de fazer isso, des-
de implementar uma versdo em menor es-
cala de todo o projeto em um unico local
até escolher um componente completo de
um projeto e testa-lo.

Essa validagdo pode ser incorporada ao
projeto como uma de uma série de etapas,
e ndo como um processo separado antes
do inicio do projeto.

Algumas cidades também criam iniciativas
especificas para fazer esse tipo de teste —
como os Urban Labs discutidos no modelo
Possibilitando a inovacéo.

A validagdo mostra as partes interessadas
que os investimentos futuros sdo sélidos
desde que sejam testados.

v

Testar a ideia o mais rdpido possi-
vel. Considerar comegar aos pou-
cos para que possa aumentar gra-
dualmente e incorporar feedback e
aulas.

O que fazer:

A cidade de Mendoza criou um La-
boratério Urbano como plataforma
de cocriagdo para formular e testar
projetos especificos de sustenta-
bilidade urbana. Reunir diferentes
partes interessadas permite que a
cidade teste novas iniciativas e, ao
mesmo tempo, promova aliangas e
relacionamentos.
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3.3.3
Comunicar o sucesso

A comunicacéo eficaz é importante. Ter
uma pessoa dedicada para fazer isso
de forma consistente pode promover
projetos com sucesso.

Contar bem a histéria é fundamental
para gerar e manter um amplo apoio.
Isso ajuda todos os parceiros a obter
reconhecimento publico.

v

Incluir um plano de comunicagédo
no projeto. Manter registros de
todas as reunides. Monitorar a mi-
dia e garantir que haja uma pessoa
responsavel pela comunicagdo do
projeto. Convidar jornalistas para
suas atividades e eventos. |dentifi-
car histérias poderosas que podem
ser contadas. Usar citagdes do pre-
feito ou de outros atores politicos
em comunicados a imprensa.

O que fazer:

Em Curitiba, como parte do
projeto Piramide Solar, a cidade
compartilhou as histérias
convincentes de cinco mulheres
que se tornaram parte do projeto e
como a criagdo de empregos bons
e verdes estava impactando suas
vidas.

Q O que é storytelling?
o

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global

O storytelling pode ser uma forma poderosa de mostrar o valor de uma iniciativa e
convidar o publico a se engajar ainda mais (Huerta & Shepard, 2020).

Em vez de apenas descrever uma iniciativa ou usar um relatério, uma histéria torna
as coisas mais reais para o publico ao criar uma conexdao emocional mais forte com
o assunto. Geralmente, isso ocorre porque as histérias se concentram em pessoas
especificas e seguem uma trajetdria narrativa, com um comego, um meio e um fim.

E por isso que usar histérias esta se tornando uma forma cada vez mais popular de as
cidades envolverem as partes interessadas e o publico (Bloomberg Cities, 2018).

3.4 Tatica 4:

Priorizar parcerias no inicio da concepc¢ao

do projeto

Os atores dos setores publico e privado, geralmente, tém interesses, incentivos e formas de tra-
balhar diferentes. Pode-se ter a inten¢do de construir parcerias e até mesmo fazer isso usando

o design de um projeto em si.

3.4.1

Usar estruturas e insti-
tuicoes de projetos para au-
mentar a confianca

O projeto deve ser elaborado
intencionalmente para reunir as partes
interessadas. Por exemplo, estruturas
de governanga podem ser usadas para
facilitar a parceria. Pode-se incluir a
representagdo dos setores publico e
privadoemum conselhode administragéo,
por exemplo, para que todos tenham voz.

O que fazer: '

Criar oportunidades para que todos
0s parceiros sejam representados,
elas podem ser formais (por exemplo,
diretoria) ou informais (grupos
de trabalho). Manter uma lista de
possiveis parceiros e pensar em
potenciais parceiros incomuns.

Taticas para uma colaborag¢éo publico-privada eficaz

Exemplos de projetos
intencionais:

O conselho diretivo de um Fundo ou
Veiculo de Propésito Especial tem
representag¢do publica e privada.

A associacao a rede esté distribuida entre
autoridades municipais e representantes
comerciais.

A estrutura acionaria de uma empresa
de propriedade mista é dividida entre
proprietarios publicos e privados.

Um projeto inclui um componente de
codesign como forma de engajamento de
autoridades municipais € empresas.
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3.4.2 Leia mais sobre como incorporar equidade
. ~ e inclusdo no planejamento de a¢des clima- v v
Melhorar a inclusao e a ticas neste guia da C40 Cities.
participacao O que fazer:

O design do projeto deve ter como objeti-
vo usar o planejamento inclusivo de géne-
ro, garantindo que o género seja abordado
intencionalmente durante todo o processo
(Colson, 2022).

Da mesma forma, as cidades podem pro-
mover agdes e planejamento climaticos in-
clusivos avaliando dimensdes como idade,
raca, localizacao e deficiéncia, entre outras,
enquanto projetam processos que atendam
a pequenas empresas que levem em consi-
deracédo suas necessidades e restricoes es-
pecificas.

As cidades também devem incorporar tra-
balhadores de baixa renda e a economia in-
formal, um componente importante da vida
nas cidades do Sul Global que muitas vezes
é subvalorizado ou ndo estéd integrado aos
processos da cidade (Gustale, 2022). Isso
apresenta oportunidades reais para os pro-
jetos se envolverem de forma construtiva
com as diversas partes da economia infor-
mal, como a gestédo de residuos.

v

O que fazer:

Compilardados sobre as dimensdes
pertinentes, como género, mencio-
nadas acima. Estabelecer indicado-
res de inclusdo e equidade. Testar
as ferramentas deste projeto com
pessoas de diferentes idades e ori-
gens. Identificar grupos sub-repre-
sentados que poderiam participar
do projeto. Usar perspectiva de gé-
nero para o design do projeto.
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3.5 Tactica b:
Comprometer-se a
longo prazo

A incerteza é um desafio comum que im-
pede o setor privado de trabalhar com os
governos. Isso estd relacionado ao ciclo
eleitoral, mas também aos ciclos de finan-
ciamento e prazos usados para contratos.
Isso é particularmente desafiador para
empresas menores, que podem néo ter
grandes quantidades de capital inicial.

3.5.1
Desenvolver planos e
programas existentes

Planos de longo prazo, como planos de
acdo climatica da cidade ou esquemas
de certificagdo, ajudam a fundamentar
projetos e iniciativas em objetivos mais
amplos,alémdosciclos politicosimediatos.

Da mesma forma, as estruturas legais
podem formar uma base sélida para novos
projetos ou impedir que eles avancem.
Por exemplo, uma cidade pode precisar
ajustar os sistemas existentes para poder
compensar pequenas startups se elas
nao estiverem registradas em um sistema
de fornecedores; ou regulamentag¢des
pouco claras sobre veiculos de propdsito
especiais podem resultar em atrasos no
projeto.

O que fazer:

Identificar planos ou programas
que apoiem o projeto e criar uma
ligacao visivel entre os dois. Convi-
dar a equipe juridica nos estéagios
iniciais do projeto para identificar a
legislagdo que possa apoiar ou difi-
cultar o projeto.

3.5.2
Usar prazos apropriados
para contratos

Os contratos sinalizam compromisso.
Um contrato ou parceria com um prazo
adequado ao nivel de investimento
necessario € uma das formas mais claras
defacilitar oengajamento do setor privado.
Os contratos podem ser renegociados, se

necessario.

O que fazer:

Comunicar a intencdo de desen-
volver um programa estavel. Usar
contratos com a duragdo adequa-
da para o investimento.

3.5.3
Engajar varias esferas de
governo

A coordenacgéo intergovernamental forne-
ce um certo grau de estabilidade ao reduzir
os riscos relacionados aos mandatos elei-
torais municipais e as mudang¢as de priori-
dade.

Taticas para uma colaborag¢éo publico-privada eficaz

Identificar departamentos em to-
das as esferas do governo que
possam contribuir para o sucesso
do projeto. Sempre que possivel,
incluir membros da equipe que,
provavelmente, ndo mudardo com
uma nova administracéao.

3.5.4
Apoio politico seguro

Embora a mudan¢a na administracdo tenha
seus desafios com a mudanc¢a de priorida-
des, projetos que tém um defensor politico
podem suportar as pressdes do tempo.

v

O que fazer:

Fazer uma lista dos possiveis cam-
pedes do seu projeto dentro e fora
da cidade. Identificar as prioridades
da cidade que possam estar alinha-
das com seu projeto. Quando apro-
priado, trabalhar com o gabinete
do prefeito no langamento de seu
projeto.

Bogot4 assinou um contrato de
sete anos com a prestadora de
servigos para seu esquema de
bicicletas compartilhadas. Do lado
da cidade, é administrado pelo
Departamento de Transporte; e ha
envolvimento com Planejamento
Urbano, Parques e Recreagéo e
com o gabinete do prefeito, que
desempenham diferentes fun¢des
para apoiar o programa.
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Conclusao

As cidades estdo enfrentando uma crise climatica sem pre-
cedentes, mas também desempenham um papel de lideranga
na resposta. Isso acontece, principalmente, no Sul Gilobal,
onde os impactos estdo sendo sentidos de uma forma que néo
poupa nenhuma cidade.

Mas as cidades ndo conseguem lidar com as consequéncias da
crise climatica sozinhas. O setor privado pode desempenhar
um papel crucial para acelerar os esfor¢os de desenvolvimen-
to urbano sustentével. Os lagos e as empresas estao trabal-
hando juntos em um amplo espectro de colaboragéo.

Este guia é baseado em estudos de caso de 30 cidades da
Africa, Asia e América Latina que abrangem uma varieda-
de de temas e setores. Com base nisso, descrevemos cinco
modelos de colaborag¢ao publico-privada: Conven¢ao nao
comercial, Possibilitando a inova¢ao, Formulagéao e regula-
mentag¢io de politicas que moldam o mercado, Parcerias
Publico-Privadas e Parcerias internacionais com foco em
negocios. Desvendar esses modelos mostra como as cida-
des podem inovar intensamente e engajar o setor privado
para resolver algumas das questées urbanas mais urgen-
tes da atualidade.

Desde como estabelecer redes e competi¢des de inovagao
até empresas de propriedade mista e redes politicas que pro-
movam a colaboragéo, a amplitude de oportunidades continua
crescendo no Sul Global. Para realmente aproveitar essas
oportunidades, os estudos de caso ilustram cinco taticas
principais: adotar abordagem concreta, pratica e trans-
parente; alavancar recursos financeiros e nao financeiros;
mostrar impacto e valor; priorizar parcerias no inicio da
concepg¢ao do projeto e se comprometer a longo prazo.

Quando se trata de colaboracéo, é preciso “ver para crer”. Co-
mecgar, mesmo em condi¢des imperfeitas, € a melhor maneira
de testar, validar e melhorar qualquer parceria com o setor
privado.

Esperamos que, se estiver lendo este material, sua cidade ja
tenha se juntado ao crescente numero de cidades que estdo
na vanguarda da implementag¢do de novas formas de colabo-
ragéo publico-privada.
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Buenos Aires, Argentina:

A ACELERAR O
DO B GEOBAL

& urBAN

gef SH/FT

C40

CITIES

Rede de Economia

Circular

Modelo: Convocacao nao comercial

3 wa Circular de Buenos Airas

alhorar © sistema de reciclagem da
cudada e incentivar a reutilizacdo de materiais
industriais. Essa rede

estabelecey  um

pracedente para uma forma de colaboracio do
. 3 que sustentard a estratégia

emergente de economia circular da cidade.

O DESAFIO

nbora a cidada bivesse um eci
raciclagem funcional, faltava uma estrutura
legal sdlida que Tacilitasse praticas mais amplas
de economia circular. A prafait
um mecanismo para colaborar com partes
interessadas privadas para fortalecer eassas

ISSiIEtame de

tura pracisava o

Praticos

COMO FUNCIONA

Dois departamentos municipais - Higiena Lirbana
e Espaco Publico e Desenvolvimento Econdmico
Local - intciaram a rede em 2021, Por melo de
discussbes priticas e sustentadas, eles o
cocriaram com emprasas privadas,
universidades e organizagbies sem fins
lucrativas.

A essociacdo d4 &5 empresas @cesso 8
inteligéncia do setor, networking, oportunidades
de aprendizadc e pontos de entrada para a
crascente economia circular. A rede realiza
discussdes regulares, bem como, visitas locais a
lugaras, como cooperativas de recuperagas e
centros de reciclagem.

Um programa emblematico é o "Selo Verde” da
rede, uma certificagio de gestio de residuos que
as emprasas recebem e exibem, dando-lhes uma
vantagem no mercado. A rede tambem facilita
acordos, por exemplo, entre recuperadoras e
empresas locais.

Méo hé taxa de adesdo e a cidade cobre 05
custos,  principalments, por meio  de

recuUrsos  humanos e  suporte  de
comunicagio. Em 2023, a rede tinha mais
de 300 mambros. Mais da metade deles
eram do setor privado.

x APRENDIZADO

Ao cocriar uma rede, o dislogo focado em
agGes e planos priticos & importante. Em
Buenos Aires, as empresas mantiveram o
intarassa, pois houve resultados claros de
sua participagéo. As redes também se ba-
neficiam de uma abordagem multidirmean-
sional que inclui uma combinacio de ativi-
dades e eventos, como reunides, certifi-
cachio e aprendizado.

[ A0V S0ERE DOLARDRACAD PUBLICD-PRIVADA P&
DESENVOLVIMENTO URBANC BUETENTAWVEL ERM O

Cidade do Cabo, Africa do Sul:

A ACELERAR O
DO BUL GLOBAL

URBAN

C40
gef SH/FT

CITIES

Forum de Energia e
Residuos Hidricos

Modelo: Convocacao nao comercial

......

uma subagdo no Plano de Aﬁm Cllmﬁtlca da
cidade. Com o tempo, tornou-se um “think tank™
para discussdes construtivas entre a prefeitura e

as empresas sobre energia, agua e residuos

O DESAFIO

- P10 2 E.A
Em 2008, a cidade criou um Férum de

eficiBncia energetica em respasta 8 uma
crise enargética nacional. Em 2017,
guando a Lidade do Cabo enfrentouw uma
ceca seam precedentes e devido a falta
de engnpnwnt-@ publn::n privado no uso
racursas, ales a mudaram

stentavel de

para inciur agua e resiguos

COMO FUNCIONA

Com mais de 1.000 membros do setor privado, o
forum organiza disglogos sobre inovaches e methores
praticas especificas do setor. Por exemplo, um
férum recente se concentrou em estratégias de ne-
gocios para aproveitar dados em seus edificios de
alto desempenho.

A adesio & gratuita @ a unidade de Facilitacéo de
Energia Sustentdvel do Departamento de Mercados
de Energia Sustentédvel da cidade coordena as ativi-
dades. O férum & um espago colaborativo, mesmo
dentro de um amblente competithvo. As emprasas,
geralmente, compartilham seus desafios & apren-
dem umas com as outras. As visitas ao local levam
Erupcs menores para ver as tecnologias discutidas,

Desde a pandemia da COVID-19, o fdrum consiste
2m uma combinacio de pequencs encontros pre-
senciais e grandes discussbes on-line.

—

ey 24

: APRENDIZADO

As cidades podem criar @ adaptar esses
faruns conforme necassdrio. O férum da
Cidade do Cabo mudou com o tempo para
incluir setores adicionais, bem como, di-
ferantes modos de angajamento prasencial
e on-line,

O férum mantém o engajamento porque as
emprasas valorizam a troca de conheci-
mento & a capacidade de acompanhar os
regulamentos e deservolvimentos da
cidade. A criacio desse espaco axige lide-
ranga ativa de pessoas ou departamentos
com fungdes e responsabilidades clara-

mente definidas. 6.
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Lagos, Nigéria:

& urBAN [cao
o¢f SH/FT |cmes

Plano de A¢ao Climatica e
Parceria do Setor Privado

Modelo: Convocagéo ndo comercial/
Politica de modelagem de mercado

Em 2020, Lagos langou seu segundo Plano de
Acdo Climatica (doravante denominado PAC)
quinquenal para o periodo de 2020-2025.
Lagos adotou uma abordagem proativa para
58 envolver com O setor privaedo tanto no
desenvolvimento quanto na implementagio de
sua PAC.

O DESAFIO

Prevista como a major cidade do mundo em 2100
Lagos esté preperando o terrenc pars
deservolviments nos prdximos 30 anos, As
ameacas ambiantais dessa rapicka transformacao
urbana ressaltaram & necessidade de garantir
recursos e a adesio do setor privado.

COMO FUNCIONA

Desde o inicio, Lagos se concantrou m construir
relacionamentos com o setor privado,
convocando trds oficines especificas para os
setores de energia, transporte e residuocs. Mo
getor de residucs, por examplo, 08 principais
ocperadores foram convidados, juntamente com a
Association of Waste Managers of Nigeria
|Associacho de Gerantes de Residuos da Nigéria),
coletores informais de lixo e organizagbes sem
fing lucrativos, a compartilhar suas visbas e ideias
para a cidade. O governo dos municipios também
fezr um esforco para participar de eventos do
setor privado para contar a histéria do PAC. |sso
o8 ajudou a criar confianca, 80 measmo tempo am
que estabeleceram relacionamentos e parcerias.

Apds o lancamento do PAC, os contratos
continuam em um novo formato. Essas “Climate
Change Business Meetings [Reunides de
Negocios sobre Mudangas Climéticas]” oferecem
uma aportunidade para as emprasas exploraram
intervengbes, desde reflorestamento até
veiculos elétricos.

x APRENDIZADO

A implementaco de um PAC & um
processo de longo prazo & é por isso que é
particularmente importante engaar o
setor privado.

Um PAC também sinaliza as prioridades
estratégicas de infraestrutura da cidade,
permitinde que o setor privado se
prepare adequadamente. Por exemplo, 85
metas de eletrificagio estimulardo o©
investimento privado em estaches de
carregamento e fabricas de montagem.

Projetar contratos personalizedos para
o setor especifico, em wvez de usar
reunides ou oficinas padronizadas, ajuda a
impulsionar © engsjemento do setor
privado. Em Lagos, isso incluiu considerar
cuidadosamente os participantes e
garantir que as reunibes fossem focadas
em oportunidades de negdcios claras,
gem demorar muito.

Medellin, Colombia:

9 URBAN c40
gef SH/FT |cmes

Fundo hidrico de
Cuenca Verde

Modelo: Convocagao nao comercial

CuencaVerde & um fundo de dgua em Medellin.
Em dez anos, realizou agdes de conservaghio e
restauragiio em 6 es de terra e
facilitou mais de g de protecio
multissetorial da biodiversidade.

O DESAFIO
O desmatamento, & agricultura insustantdvel e &
nvasao urbana sdo ameacas a seguranca hidrica da
ragido. Além disso, a falta de investimento pdblico
ou privado direcionade dificultos a resposta

A0BECQLEEDE o |_::IZ VEFTD municipal.

COMO FUNCIONA

Em 2013, Empresas Publicas de Medellin (EPM), um
conglomarado de empresas pablicas, com o apoio
do prefeito, da Mature Conservancy e de empresas
privadas, estabeleceuy CuencaVerde como uma
organizagao sem fins lucrativos,

Impulsionadas por um “campedo” de negdocios,
vérias empresas forneceram, cada uma, RE 1 milhdo
(US$ 200 mill como capital inicial. Em 2022,
CuencaVerde havia arrecadado RS 45 milhdes (US$
8 milhdes), principalmente da EPM, bem como, da
prefeitura e de vérias empresas privadas.

Hoje, CuencaVerde redne parceiros privados e
governamentais para fortalecer a governanca e a
gestio da agus & da biodiversidade por meio de
solucbes baseadas na naturaza,

O Fundo executa uma programacgao ativa, incluindo
projetos de restauragio cOm ampresas, capacitacio
e conscientizagdo, como seu  programa  de
embaixadores comunitarios, 'GuardaCuencas’.

Além do papel de lideranga da cidade na
criacho da iniciativa - o chefe do Departa-
mento de Meio Ambiente da cidade é
membro do conselho de CuencaVerde & o
prefeito aprovou o finenciamento da EPM -
existe uma relacio de trabalho, na gual o
Fundo participa de projetos da cidade e vi-
ce-versa. O ervolvimento do setor privado é
facilitada por meio de incentivos fiscais para
contribuiches para uma organizecio sem
fins lucrativos.

x APRENDIZADO

Por maio do estabelecimento de fundos
especlficos, as cidades podem  criar
estruturas de  governanga  que
possibilitemn & apoiemn & colaboracao entre
varias partes interessadas pare abordar
guestdes climéaticas especfficas, reunindo
investimentos e experiéncia.

CuencaVerde acompanha cuidadosamentes
seus investimentos e conquistas, Descrever
beneficios claros, quantificando o retorno
sobre o investimento e o impacto, sempre
qua possivel, ajuda a Impulsionar o
investimento em agbes climaticas. .
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Nairobi, Quénia:

A ACELERAR O

BRIE G DO BUL GLOBEAL

C40

& URrBAN
g of SHIFT CITIES

Diretrizes de
construc¢ao ecolégica

Modelo: Convocacao nao comercial

Sociedade de Construcdo

vante referida oo

trugdo ecoldgica.

O DESAFIO

i R e Iy . v s ad e o ol o L LEE R
\:1.1 GO #l.l'.- O Diras O Mairobl datam aa Oocada o T L)

apesor da orescent

e nepessidade e da demands do

IBTCA00 DO adity oL [T 1HRS '.'L'.-=-.-"_h':'.-'_l'5- ':-' P il b R D)

Cirmdtica de Nairoh !-:f‘:_”'i,.’-:-’!'_:l: Vi
-'.:e:'f..t.'r'<'1'-|: area rrslhy

das actes de apoio do plano

COMO FUNCIONA

A KGES resne mais de 200 membros publicos e
privados para promover diretrizes de construcio
ecologica em colaboragBo com o governo, O CEO
também & um membro especial aleito do conselho
municipal de Naindbi e isso ajuda a KGBS a navegar pelos
protocolos governamentais.

Em 2019, a cidade de Mairdbi & a KGBS firmaram uma
parceria em diretrizes de construcio ecoldgica por mein
do Building Efficiency Accelerator do World Resources
Institute. Usando uma série de oficines e treinameantos,
eles co-deservolveram novas diretrizes de construcio
ecoldgica para a cidade.

A cidade, entio, se comprometeu a adotd-los em seu
processo de aprovacdo de edificactes. O objetivo &
estabelecer, graduaiments, compliance comecando com
50% das diretrizes. Os condados de Nakuru e Laikipia
agora também estdo trabslhando com a KGBS pars
aplicar essas diretrizes de construgio ecoldgica, A KGBS
agrega valor & cidade como um ator independante que
une partes interessadas pubiices e privadas. Também
oferece apoid na forma de incidéncia politica e
treinamento, bem como  compartihamento  de
inteligéncia por meio de sua Biblioteca Verde Jenga, um
diretorio de materiais o sericos de construcdo ecoldgica.

Ii 6 revisB0 0os COdigns
rar @ eficiéncia energética como uma

°&%

x APRENDIZADO

Um ator independente como a KGBS
pode desempenhar um papel importante
na construcio de colaboragdo e consenso
associado a diversos objetivos. Ter uma
associacdo pdblica e privada mista & urmna
visdo clara facilita muito esse processo,

Uisar oficines e treinamentos para
intagrar novas informacbes - neste caso,
diretrizes de construgio - & essencial para
garantir que alas sejam aplicadas no local,
em wvez de serem coolocadas como
documentos am uma prateleira.

[ E COLABDRACAD F-‘UELEE-CI PRIVADA |
DEBENVOLWVIMENTO URBAND BLETENTAVEL &h

Pune, India:

Célula de

LA ACELERAR O
DO S UL GLOEAL

C40

Q URBAN
gef SH/FT CITIES

veiculo elétrico

Modelo: Convocagao nao comercial

primeira célula de velculo elétrico (EV, na
)} da India em outubro de 2021 - uma

Pune criou
sigla em ing
equipe interdepartamental com o objetivo

3 veiculos elétricos (doravante deno-
as politicas e interventhes de velcu-
oz elétricos h':n gm aceleradas

O DESAFIO

) eoossistema BV consiste em varios departameantos
MUNICDSSE @ vares outras partes mteressadas Eﬁ_

precisava preenchaer a lacuna de oo *Jr:i- nacao efethva
para 56 tormar “pronts pant "-.' o o ghnhar 85 motas

nacionais de nenmlrdﬂdc dPr_Eu'b-:wa.

COMO FUNCIONA

A EV Cell formou um comité diretor mensal presidido
pelo Comissdrio Municipal e um comitd de trebalho
apoiado por um secretario do departarmento de meio
ambiante. A RMI india, urma organizagao sam fins lucra-
tivos, fornece assisténcia téonica. Outros departarmen-
tos envolvidos incluem Estradas, Transporte, Elétrica,
Meio Amblente e Velculos Motorzados.

A Call s2 ervobie com o sator privaco e facilita a imphe-
mentacio interdepartamental e a formulagio de politi-
cas para superar o5 desafios identificados e apolar a
participacio atha dos fabricantes & operadores na
transigio para modelos de transporte de baixo carbo-
no. Por exemplo, a Call produziu o primeiro Plano de
Preparacio para EV da cidade.

A Cell também convooou associagbes de promotores
mmobilidrios para dar feedback sobra urna politica mu-
nicipal que exige estacies de carregamento em uma
porcantagemn dos estacionarmentos em novos adifi-
cics. A Cell se envolveu com um sindicato de motoris-
tas de nquibds, bancos & fabrcantes para criar melho-
res oportunidades de financiamento para transicdes
elétricas de rquixas.

construir

O trabalho da Cell & cada waz mais relevante,
dada a eletrificacio continua do transporte
plblico da Pune, que deve atingir 50% da sua
frota de Snibus em 2023

I APRENDIZADO

Convocar departamentos governamentsis e
agtores privados ¢ uma forma eficaz de
fortalecer o ecossistema de wveiculos
elétricos. Concentrar-se na politica & na
implementagio, como o Pune EV Cell estd
fazendo, pode acelerar esse processo.

As cidades podem trabalhar com parceiros
néo governamentais para trazer experéncia
e suporta técnico; neste caso, também
parmite que Pune teste [delas com mais
liberdade. Por exemplo, a EV Cell reuniu as
partes interessadas para explorar solugdes
para os desafios continuos na eletrificacio de
FIGUixAS.
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Balikpapan, Indonésia:

D‘ESLH'I."-L;'LU: HEH TO URBAND SUSTENTAVEL EM CIDADES DOSLE GLOBAL
&) URBAN |cao &) URBAN [c40

g of SHIFT CITIES

Minha casa de

inovacao

Modelo: Possibilitando a inovagao

Balikpapan criou a My Innovation House - uma
plataforma & um concurso que apresenta
solugdes inovadoras para problemas
urbanos.

O DESAFIO

Com uma alta vulnerabilidade ao aumento do nivel
do mear, riscos de inundecio & desmatamento,
Balikpapan se& propds a se tornar uma cidade
indonésia lider em inovagdio climatica. Mas, o
Eoverno municipal nao tinha como coletar dacdos
de Inovagcio ou promover setores gue

trabalhevam am solucoas climaticas.

COMO FUNCIONA

Em 2022, a Agéncia de Planejamento de
Desenvolvimento de Balikpapan criou um portal
on-line chamado My Innovation House. O portal
permite que 0§ USUSrios enviem suas inovagdes.
Eles também podem submeté-las a um concurso
anual de inovacio,

Os temas variam de energia renovével e residuos
a agricultura sustentdwvel & muito mais. Os
participantes incluem estudantes do ensino
médio a universitario, departamentos
Eovernamentais € empresas privedas, como a
Banana & Partners, uma startup de
garenciamentoe de residucs que ganhou um
prémio em 2022,

Por meio do My Innovation House, a prefeitura
facilita o acesso a oportunidades ndo financeiras,
como  networking e publicidede loceis ou
intarnacionais, Todas as candidaturas estio
disponiveis publicamente no portal,

A cidade também ajuda as empresas vencedoras
a lidar com as regulamentacdes existentes e
promowve  relacionamentos por  mel  de
oportunidades regulares de reunides com as
start-ups.

z APRENDIZADO

As  cidades podam adotar o
conhecimento local para encontrar
solupbes  adequadas. Como  em
Balikpapan, os atores locais, geralmente,
estio em melhor posigio para fornecer
ideias, e a prefeitura encontrou uma
maneira préitica na forma de um portal de
inovacéo de apoia-los e incentiva-los.

O portal também & relativamenta simples
da usar, podando ser utilizado por uma
variedade de partes interessadas. As
cidades podem impulsionar a incluséo na
inovagado por men da oriagio de
programas e do incentivo & participagéo
por meio de competiches.

eThekwini, Africa do Sul:

gef SH/FT CITIES

Mapa de crise de

dados abertos

Modelo: Possibilitando a inovacéao

Em meio a inundagdes extremas, o municipio de
eThekwini fez parceria com duas startups de
tecnologia locais que criaram uma ferramenta
de mapeamento  digital conectando
habitantes a recursos de ajuda humanitéria.
Com 1600 usuérios didrios na época, esse
mapsa ajudou na resposta & crise da cidade e
contribuiv para seus esforgos de preparacéo

O DESAFIO

Em abrl de 2022, inundagbes e deslizamentos de
terra sem precedentes devastaram a8 area do
municipio. Com assa pressso adicional, o acesso a
informagdes em tempo real relacionadas &
dasastras tornou-sa um desafio.

COMO FUNCIONA

Az empresas locais Black Box e Pista Ventures
crigram  rapidamente um mapa digital que
parmitia que as pessoas registrassem sua
localizagdo e indicessem se precisavam  ou
paderiam fornecer ajuda ou assisténcia.

O municipio j& havia trabalhado com essas
empresas €, vendo o alcance do maps, ©s
moradores da cidade os convidaram a &e
juntarern a0 seu “sistermnma nervoso central”,
composto em grande parte por agéncias
governamentais. O mapa forneceu os dados am
tempo real cruciais pera & capacidade do
municipio de coordenar sua resposta.

Dentro do centro, trabalharam juntos para reunir
e melhorar esses dados, ao mesmo tempo em
que identificaram lacunas & ajustes necessarios
no mapa. Enguanto as empresas trabalhavam
gratutamente na resposta a desastres, a
experiéncia as ajudou a comegar & buscar mais
investimantos privados para projetos
relacionados. Enguanto  isso, o municipio
desenvolveu vérios paingis com informagdes
atuais sobre preparacdo climdtica, como
vulnerabilidede a inundagdes.

x APRENDIZADO

Curante uma crise, as emprasas locais,
geralmente, respondem rapidamente e,
geralmeante, n&o té&m longos
procedimentos de aquisicio a seguir, As
cidades podem  possibilitar essas
inovagdes rapidas por meio de parcerias
nao financeiras e facilitando o acesso a
estruturas baseadas na cidade que estio
coordenando as respostas,

Assim como nos painéis subsequentes da
aThekwini, essas parcerias também
podem ajudar as cidades a fortalecer sua
preparacio para o futuro. Essas
ferramentas podemn ser usadas para
diferentes propdsitos: informacdes em
tempo. real sobre inundagbes, alivio de
inundactes, mapeamento de violéncia ou
mapeamento de vulnerabilidade
fernecem uma maneiras de as cidades
visualizarem € se conectarem com 0S

desafios locais.
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Florianopolis, Brasil:

Cultiva Floripa

Em 2017, Floriandpolis iniciou seu programa
Municipal de Agricultura Uirbana - chamado Cultiva
Floripa - para revigorar a agricultura sustentdvel
na cidade, Em 2023, havia 200 hortas urbanas,

O DESAFIO

O municipios vizinbos da cidade fornecem a maior
parte de seus produtos hortfrutigranisiros. lssocra
protéamas para a cidade em relagdo A5 emissias de
transporte de  afimentos, gerenciamento de
residucs e produtos fresoos inacessheis,

COMO FUNCIONA

A Culthva Floripa visa fortalecer as praticas agnico-
las locais e sustentdvels, aumentar 0 3CeSS0 8
alimentos saudédveis e reduzir a5 emissdes e o
desperdicio de alimentos, criando mais espacos
verdes e oportunidades econbmicas. Foi criads
paor meic de um decreto municipal e & kderada por
uma equipe de Varios departamentos municipdsis.

A prefeitura oferece trednamento agricola para
comunidades em parcana com a reda de agrosco-
logia Rede Semear & o Centro de Estudos & Pro-
mocSo da Agriculturs em Grupo, uma organizacio
fundada por pequenos agricultores. Em seu
primeiro ano, 8 rede concluiu mais de 50 oficinas

A cidade oriou especos de varejo, como feiras, para
pequenos produtores venderem diretamenta 8o
piblico. Eles tarmbém apolam produtones locals poe
meio de assessors am politicas publicas, coma o
PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e o
PRONAF (Programa Nacional da Fortalecimento da
Agnicuitura Famisar),

Uma parceria com o Fundo Socicambiental da
CAIXA esta financiando servipos adicionais de
compostagen em toda a cidade incluindo
vErmicomposto casairo, pdtios de compostagem
coOMUNEancs descentraieados & compostagem
gerenciads pela cCidade em blocos oOe
apartamentos.

URBAN
SH/FT

Modelo:
Possibilitando a inovacho

C40

CITIES

Mendoza, Argentina:

Laboratorio

&J URBAN |ca0
gef SH/FT CITIES

Urbano da Cidade

de Mendoza

Modelo: Possibilitando a inovacéao

O Laboratdrio Urbano da cidade de Mendoza é um
espaco experimental para inovar no desanvolvi-
mento urbano sustentdvel, na ecologia urbana & no
urbanismo cidadio

O DESAFIO

COMO FUNCIONA

0 Laboratorio usa uma metodologia tripla

Frimeiro, conectam as partes interessadas e
cocriam projetos-piloto por meio de oficinas com
universidades, empresas privadas e sociedade civil

Em segundo lugar, colaboram com e8ssas partes
nteregsadas para executar o8 pilotos como
axperimentacio,

Em terceiro lugar, validam & ajustam os projetos
antes de serem levados adiante nos programas da
SICa0e Ou por atoras privados.

Em um projeto, por examplo, trabalharam com uma
associagdo  profissional de  desenvohedores
mobiliarics para crar um mapa digital hospedado
pela prefeitura, O mapa torna as informacdes sobre
o uso de terra publices e gratuitas, como onde ©
complexos residencial & parmitido em relacio ao
desernvohrmento sustentaveal,

Em 2022, o Laboratdrio venceu o “Cities for All Cha-
lenge [Desafio Cidades para Tedos]” do Banco Inta-
ramericanc de Desenvolvimento (BID), que Ihe per-

‘ A

vie

mitird testar novas bécnicas de construcio
de economia circular na cidacke. Com o
prémio, estdo cooriendo um projeto de au-
toconstrucio comunitdria usando resi-
duos sdlidos urbanos em Sierras Altas, um
bairro de baxa renda da cidadea,

O Laboratdrio ¢ liderado por uma equipe
dentro do departamento de planejamen-
to, mas reune varios departamentos mu-
nicipais,

I APRENDIZADO

L Leboratdrio se beneficia de uma equipe
multidisciplinar. As cidades podam usar
esza colaboracdo interdepartamental para
fortalecer a axparimentacio, s inovacioe a
colaboracio, ap mesmo tempo em que
MAEXIMIZAM 05 recursos.

Seu trabalho mostra a importancia de uma
metodologia forte. Aldm de estabelecer
urma boa base, isso garante que o publico
vaja valor @ parmita um apoio politico

nkin
continuo. Do



Cidade do México, México:

Vallejo-i

Zona Industrial e

ESTUDGS DE CASD SORRE COLABDRAGED PUBLICO-PRIVADA PARS ACELERAR O
DESEMVOLVIMENTO UREANG SLEETENTAVEL M CIDACES DO SUL GLOBAL

URBAN [cao
Q SH/FT |cmes

Centro de Inovacao ¢

Modelo: Possibilitando a inovagéao

A Cidade do Mexico lancou o programa Vallejo-i
para transformar a zona industrial deVallejo emum
centro de negdcios verdes e desenvolvimento
sustentavel por meio  de  infraestrutura
catalisadora e investimento.

O DESAFIO

A zona industrial de Vellejo foi fundads na década

da 1840, Apds anos de declinio da producho, ol
necessaria uma intkemvencio em grande escala para
quea alg F'Z.!-H.!-'nl;" |.|r":l{1'J'.l'..'rJ; 2 550 F":!',ZIF"E!!-}L:I'LI'_'IIJ urna

oportunidade de impulsionar o desenvolvimento
sustantavel,

COMO FUNCIONA

De 2019 até meados de 2023, a cidade investiu R$
285 milhdes (USE 57 milhdes) em infreestrutura na
area de Vallejo para criar densidades mais altas, uso
misto da terra, espagos pliblicos e moradias
financeiramente acessiveis. O imvestimento  foi
baseado em uma estratégia de economia circular,
incluindo a instalagdo de fontes de energia
rencvéaveis & uma fabrica sustentavel de gestdo e
raciclagem de residuos.

Estabelecendo uma base por meio do imsestimeanto
em infraestrutura, & prefeitura  promoveuy
ativamente oportunidades para as empresas
investirem ou se mudarem para a area. A Prefeitura
da Cidade do México se engajou com cerca de 300
EMpresas oU associagdes comerciais por meio de
22 reunides. Em meados de 2023, o investimento
privado atingiu cerca de R$ 4 bihSes (USE 800
milhSes) com pequenss e grandes empresss
transferindo suas operagbes para Vallejo.

Dentro da Vallejo-i, a cidade também eriou um Centro
de Desenwohimento Tecnoldgico e Inovacho
(doravante denominado CDIT). O COIT apoia
startups, oferece treinamentc em  tecnologia
partinante e disponibilza uma plataforma para o
setor pldblico e privado inovar de forma colaborativa.

Por exemplo, o CDIT coorganizou uma ‘ideathon’
lideatona] de transicio energética em 2023, se-
lecionando oito startups para participar de um
programa acelerador de veriio. Da mesma forma,
o CDIT investiu arm um projeto conjunto eom uma
empresa de motores elétricos e a Universidade
MNacional Autdnoma do México am pecas e bate-
rias de caminhdes elétricos. [sso levou aos primei-
ros caminhdes elétricos produzidos no Mésxico.

x APRENDIZADO

As cidades podem maximizer os investimentos
por meio de programas cataliticos. Assim como
em Vallgjo-i, uma cidade pode criar as condigdes
para inovacio & investimentos mais amplos sob
uma visdo comum.

Messe sentido, a criagio de lugares ou a
remodalacdo urbana podem ser uma otima
oportunidade para unir empresas, oriar
confianga e permitir a inovagio.

A experiéncia do prefeito em mudancas
climsdticas e vontade politica fol importanta para
iniciar o projeto. Uma vez estabelecido, o foco do
projeto na inovacdo permitiu que abordasse
varios setores.

Rio de Janeiro, Brasil:

ESTUDNGE DE CASD SOREE COLABRORAGAD PUBLM-O-PRIVEDA PARS ACELERAR O
DEEEMNVOLVIMENTO UREAND SUSTENTAVEL EM CIDADES DO SLL GLORAL

URBAN c4n|
§ SH/FT |cmes

Incubadora do

Desafio da
Resiliéncia

O Centro de Operacbes @ Resiliéncia do Rio (COR)
eriou o Desafio COR, um programa de incubacio
para startups que trabafham no planejamento de
apbes climdticas e resiliéncia urbana. Em sua ter-
ceira edicdo, apoiou nove startups na construcio
de solucbes usadas pela cidade.

O DESAFIO

Erm 200, inundasdes em toda a cidade mostraram
a necessidade de um centro de operaches
centralizado pare Que BSs Bgéncias municipais
coordenassem a resposta a desastres. Logo
depois, o prefeito estabeleceu o GUR. Em 2018, a
afuipe parcebau a necessidade de alsvancar
inovacoes externas

COMO FUNCIONA

Fara cada Desafio COR, a prefeitura identifica
um problema relacionado @o clima e convida
startups a propor solugdes. O COR incuba o
vencedor por dois anos, oferecendo orientagio e
fornece acesso total sos dados da cidade
Necessarios para criar 8 solugao,

Esse endosso da legitimidede as startups e as
ajuda a alcangar novos parceiros e mercados.
Em troca, o COR integra a solugio em seu
trabalho.

As solugbes incluem um aplicativo que mede as
emissbes de carbono da frota de Gnibus da
cidade e inteligéncia artificial que monitora a
diregdo das nuvens e possiveis inundacdes,

D5 parceiros do COR também incluem atores
internacionais, como a NASA, o Waze e a C40,
conectando inovagbes e empresas locais e
internacionais.

s

x APRENDIZADO

Uma incubacio bem-sucedida envohe en-
contrar o tipo certo de experiéncia para ga-
rantir uma orientacéo robusta, facilitar
dados abertos para melhorar as soluces
@ ter clareza sobre o problema gue se
Bspera que as startups resclvam,

Além disso, a implementagio de solugdes in-
cubadas no COR torna o programa mais im-
pactante. Esse procasso é substancialmentea
audiliado pela hospedagem do Desafio COR
no @mbito do prdprio centro, préximo ac
local onde o trabalho astd sando realizado,
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Surrate, India:

il

Paineis solares
de telhados

Modelo: Possibilitando a inovagao

O programa solar de telhado de Surrate criou
urm modelo para instalacio de painéis solaras
na India Hoje, existem mais de 400
fornecedores de paindis solares e 45.000
rasidéncias com paindis solares de telhado
instalados na cidade,

O DESAFIO

COMO FUNCIONA

A cidade criou um portal na web e um aplicativo
para que as familias se inscrevessem para instalar
paineis solares no telhado e lhes ofereceu um
subsaidio de 30%.

Enquanto isso, fornecedores em potencial - de
pequenas empresas a8 grandes empresas -
poderiam se inscrever por meio de licitacles
gimples para participar do programa, receber
treinamento & acessar essa mercado

Desempenhando o papel de facilitador entre
ampresas & familiag, a prefeitura tambérm
promoveu o programa de forma mais ampla,
ncluindo ©  treinamento de estudantes
universitarios para irem de porta em porta. A
cidade ajudou, pelo menos, um morador por
bairro & instalar o5 painéis, seguindo uma
estratogia de "ver para crar .

O modelo teve tanto sucesso que, em 2017, o
governo estadual de Gujarat adotou o sistema de
Surrate & comecou & gerenciar solictacbes em
todo o estado.

URBAN [c40
f SH/FT CITIES

x APRENDIZADO

As cidades podem impulsionar iniciativas
criando uma economia na qual empresas e
clientes possam interagir. Ao Tazer iss0, a5
ferramentas devem ser simples e faceis de
usar. Surrate criou um ambiente favordvel e
gimplificou o processo tanto  para
candidatos quanto para fornecedores.

A crisgio do sistema & uma parte, a
conscientizecdo e @ ampla adesio s&0
ifuaimente necessarias para que ele
funcione. Explorar diversas estretégias,
como axibicio de itens am bairros e bater de
porta em ports pode ajudar a melhorar
substancialments a adogdo de tecnologias
novas e limpas,

U c40
SH/FT CITIES
Bangkok, Tailandia:
Modelo: Politica de

Modelo de economia o,
circular de Khlong Toei

A cidade de Bangkok e a parceria plblico-privada da Taillandia para Gestsio de Plasticos e Residuos (PPP
Plastic) trabalharam com empresas e comunidades para desenvolver um modelo de economia circular
dindmico e adaptédvel

O DESAFIO

A poluicio mannha por plastico & urma ameaaca
crescente que a Taildndia enfrenta, Como a
maior cidade do pais, Bangkok precisava
aproveltar recursos esCassOs para inowvar com P

todas as partes interessadas na cadeia de valor. ::*

COMO FUNCIONA

A cidade & a PPP Plastic craram urm comité diretor
conjunto & iniclaram o profeto no distrito de Khiong
Toei A PPP Plastic & uma emprasa de propradade
mista que reline os setores publico e privado em
sistarmas de economia circular,

A equipe essinou memorandos de entendirmanto
(doranvante denominados MOUs) com  vérias
grandes empresas e edificios para coprojetar
sistermas funcionais de residuos. Uma gastiio mais
eficiente de residuos para empresas traria uma
reducio de 10 a 15% nas taxas da coleta de lixo, bam
como, uma melhor reputecdo junio a seus
consumidores e investidores cada wezr mais
PrecCupados oom O clmg

Trabalhando com  grupos comunitarios e
especialistas em comportamento do consumidor, a8 de re v EOM DENENCIOS Cia
cidade & & PPFP Plastic criaram um aplicativo
conectando COMPradones e vendedoras 08 reskauds
organicos e recicldweis, realizaram campanhas de
pesquisa e conscientizacao e projetaram locais de
antraga faoeis do usar para facilitar a pré-triagam de
residuos.

Durante o processo, deservolveram um manual
baseado no modelo Khiong Toei para que pudesse
ser replicado ou adaptado em outras partes da
cidase Sam mutos recursos.

a 50ma maior
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Puducherry, India: Politica de modelagem de mercado

Orcamento ecolégico

para integrar aquisi¢oes publicas

sustentaveis

Puducherry esté usando o orgamento ecoldgico para
integrar @ promover aquisigoes pubhcoas sustantavess
am todos o5 gastos e iniciativas da cidade,

O DESAFIO

Puduchermy reconhecsu o impecto potencisl das
firmd inciuinda i clirmeiticas

OrCaMEenano

COMO FUNCIONA

0 che Puducherry

iNancesrg & Viss
parts

O primairo relatdno do

VS & g
temas, oo

i compra de prod
aparalhos com ba
tarnibe

peralg acdouirirem bame

a gama de gastos e iniciativas por

ik _|_:';i:

am bodkos 0s setoras & programas. Aumentar a alocacss
8 FRELOS OO SOV AN Dropatos eno@cos aumenta
a5 oportunidades para negocios locais sustentsves.

Apds a adocdo do Orgamento Ecoldgico, as dotactes
orgamentarias baseadas na sustentabilidads do Terr-
torio da Uinido sumentaram 153% no exercicio financeai
rocle 2023-24 de acordo com o Relatdrio do Orcamen-
to Ecoldgico. O Departamento de Enengin Elétrica re-
presentou 8 malor parcela com 32% do Orcamento
Ecoldgico, seguido pelos Departamentos de Obras PO-
biicas e Agricultura & Bem-Estar dos Agricuftores. A
porcentagem do orpamento ecoldgico em relacio Bo
orcamento total aumentou de 1,865 para 4, 1M

I APRENDIZADO

O orcamento ecoldgico permite que as cidades
coordenam @ planejem gastos ecoldgicos. Pudu-
cherry estd mostrando gue também fornece uma
maneaira sistematica de promover aquisi¢ies pd
blicas sustentaveis am todos os departamentos.

A agsisténcia técnica € valiosa ao iniciar novos
processos. As cidades podam masimizar o papel
fundamental que especialistas e organizacdes in-
dependentes desempenham & aproveitar seus
conhecimantos para criar programas ehicazes,

DEBENVOLWIMENTO UREAR

Salta, Argentina:

“Hoteles

Mas Verdes”:

Certificacao
Greener Hotels

‘ﬁ"p O DESAFIO

Em 2020, Salta langou vérias certificacbes
como parte de seu programa “Salta
Sustentdvel”. Como o turismo & uma parte
significativa da economia da cidade - e de seu
Plano de Aclo Climética - precisavam de
uma certificagdo reconhecida e adaptada &
industria hoteleira.

i_: COMO FUNCIONA

A AHT deservolveu originalmente a Greener
Hotels para promover o turismo sustentavel
na Ameérica Latina. A prefeitura & a AHT
assingram um acordo com base em seus
objetivos comuns & funcionam como uma
equipe com fungbes flexiveis.

O programa de certificagio  inclui
reconhecimento  pdblico, coaching e
treinamento sobre as melhores priticas
sociais, econdmicas e ambilentais. Os niveis
de certificacdo sdo concedides de acordo
com o8 niveis de gestio sensivel ao clima e
responsabilidade social

D5 hotéis também recebemn a renovacao
gratuita de wum certificado ambséental
obrigatdrio emitido pela cidade; e se
beneficiam do acesso a um crescente
mercado de turismo ecoldgico.

Os hotéis pagam entre 156 & 20% do custo
geral do processo de certificagdo. O custo
restante & dividido, com a cidade pagando
por atividades como coaching, enquanto a
AHT arca com os custos da certificacio em si.

CITIEZ

~~" URBAN
. SHIFT LB

Modelo: Politica de modelagem
de mercado

Salta estd fazendo parcg
Associagio Argentina de Hg

denominada AHT) ;

certificacio de turisg
Greener Hotels. A
maior namero dg
pals até 2025.

x APRENDIZADO

yrogramas de certificacio podem ter

mas 580 mals eficazes guando vingula
uma agenda de longo prazo. Para fazer

treinamento.

Uzar certificacdes reconhecidas antes de
criar novas tambem ajuda 8 maximizar o5
recursos, pols se baseia na legitimidade
existente e se torna mais atraente para as

partes interess: lientes da empresa.

- 75 -
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Salvador, Brasil:

Certificacao de
Construcao Sustentavel e
Descontos Fiscais

O programa [IPTU Verde (IPTU) de Salvador
propriedades individuais, comercials e industriais
programa & uma das acdes listadas no Plano de Acdo Climética da cidade.

Acra, Gana:

Projeto de
ecologizacao e
embelezamento
de Acra

Modelo:
Parcerias

publico-privadas

Modelo: Politica de modelagem de

- S
mercado Como parte da estratégia de resiliéncia

de Acra, a cidade langou seu projeto de
ecologizagio e embelezamento em
2018 pera espagos plblicos verdes em
colaboragio com empresas privadas.
As instalagtes da prefeitura de Acra &
um de seus melhores exemplos, agora
O DESAFIO ﬂh‘aindp o publico em geral para
aprovertar o espaco,

Com uma geocgrafia de dreas planas com
gncostas ingremes & urbanizacdo ndo
planejada, Salvador & vulnerdvel a eventos
climéticos extremos, particularmente
inundacbes. A cidade precisava de formas
da promover uma industra de construcio

O DESAFIO

x APRENDIZADO

gualidade do ar, evitar inundagbes em
superticies mais Permeavels !'.ll"'l::lt".-.ﬂr'.".'!' da
Blodiversidade., |

mais sustentivel,

COMO FUNCIONA

A cidade concede pontos por soluches
sustantiveis incluidas BaIm LIy
gmpreendimento, por exemplo, equipamentos
gQue economizam dgua, painéis solares ou
bicicletdrios. Os projetos  sdo,  entdo,
cartificados como bronze, prata ou ouro - cada
L com descontos fiscais de B, T ou10%.

A cidade também ofereca um "Subsidio Verda”
- te 0% de desconto nas taxas normalmente
peges a4 medids gque os empreendimentos
pumentam de altura. Essa & uma economia
significativa para as empresas. A prefeitura
raalizou reunibes com grupos como o Sindicato
da Indistria da Construcio do Estado da Bahia
(SINDUSCOM-BA) e a Associacio de
Dirigentes de Empresas do Mercado Imobilidrio
da Hahia (ADEMI-BA) para estabelecer, em
conjunto, critérios informados pelo setor
para o [FTLL

A principal contribuicho da odade & o tempo da
equipa, Os valores mentos no impactam o
orcamento geral da odade em termos de
receita, enquanto a lei municipal de Sshador
penmite & concesséo de descontos. Oitenta e
cinco emipreandimentos foram beneficiados em
meados de 2023 e continuam no topo de agenda
dos Erupos SMmpresars.

I APRENDIZADO

i legitimidade e

Lop FOEFAMA

aceitacio

desde o

=g,

nicio e lav

)

A

e

i
ontribuic

8l para a

o

COMO FUNCIONA

Esquemas simples, como a campanha "adote
um espago. de Acra, sB0 altamente
replicdveis e trazem & naturezs para as
cidedes mesmo gquando OF MECUrsos sEo
limitados. A ecologizagdo contribui para
embelezer a cidade e esses resultados
visiveis podem mostrar formas concretas de
colaboracio entre a cidade e o setor privado.
Também ajuda a criar apoio pdblico, o que,
por sus vaz, leva mais empresas a imvestir,

Como é evidente em Acra, para fazer (250,
as cidades podem se concentrar em
gatoras Ccomo bancds que  tam
interesse em sua responsabilidade
social corporativa e estio cads

veaz mais preccupados com oS
impactos climéaticos em seus

gatores,
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Bogota, Coldémbia:

Sistema de
Bicicletas

compartilhadas

'ﬁ“p O DESAFIO

Embora Bogota seja lider regional em
infraestrutura de ciclovias, a cidade precisava
de um modelo financeiro vidvel para atrair
recursos privados para um sistema de
bicicletas compartilhadas, & luz de seus desafios
urgantas em termos de qualidade do ar e
trafego.

11: COMO FUNCIONA

A prefeitura ndo paga uma taxa & Tembici. Em
vez disso, um contrato de sete anos da a
empress o uso exclusivo de um espago
publico selecionado no gqual instalar e
executar o programa,

A Tembici finencia toda a infraestrutura e
operacdas. Em seguida, compensa a cidade
pelo uso desse espago por meio de
pagamento em espécie, c©como  novo
estacionamento publico para bicicletas e uma
porcentagem dos ganhos com publicidade.

coes em toda a ciiade e
E.EDD hIL-Ih!EE-:I... a runda da Tembici &
composta por taxas de usuario e publicidade
em astacdes e bicicletas

Projetado para ser inclusivo, o sistema
oferece bicicletas de mio para ciclistas com
especiais, cadeiras infantis
A aquipe

neceassidades
soopldveis e bicicletas elétricas.
engajou os habitantes sobre localizagio e

design, o que ajudou a melhorar a
propriedade e a conscientizacio sobre os
benaficios de longo prazo do programa.

C40

CITIES

URBAN
SH/FT

Modelo:
Parcerias publico-privadas

Em 2021, Bogota langou 5
bicicletas compartilhadas

a empresa Tembici, a
inovador que utiliza
meados de 2023
superou as pg

2.000 viagens

71 O

x APRENDIZADO

Ativos de propriedade da cidade, como
espago publico, podem alavancar valor
adicional para o governo local; desde que o
modelo financeire  tenha  beneficios
pliblicos claros. Em Bogotd, o proprio
sistema esta fornecendo um bem publico,
BESIM COMo 05 pagamentos am aspacia,

Além disso, um contrato com um
cronograma adequado para o modelo de
negécios oferece certeza e valor para a
ampresa e para a cidade.

URESANC LG TEM TARVEL

Chennai, india:

Tamil Nadu

Green Climate
Company Campanha
Meendum Manjappai

i L |'E DRACAD
PUBLICO-FRIVADNA FiHs ACEL

RAR O DEBENVOLVIMENTO

O DESAFIO

nacassaria

= Te UI<1'_-.[.1I<:-_~1|L.-|¢

L) SUL GLOBEAL

uma alternativa

COMO FUNCIONA

parcerias

sustentabilidade.

uma forga-tarera a5

-'

i}

projet

i

L

. T .
TERCEFCERI

relacionacos

o

Modelo:
Parcerias
publico-privadas

Chenai estd consolidando uma
proibigdo estadual de pléstico de uso
Unico ao vincular peguenas empresas
hderadas por mulheres e startups para
criar maquinas de venda automatica
fornecidas com sacolas de compras
sustentavels

I APRENDIZADO

As magquinas de venda automdtica ndo
faziam parte do plano original, mas a
agilidade da equipe permitiv que elas
resolvessem com sucesso o problema da
distribuicdo de sacolas. Estar aberto ao
ingsperado pode permitic a inovacio.

Da mesma forma, considerar o usuario
final 80 criar campanhas & fundamental, O
plédstico & barato @ uma alternativa deve
ser de facilmente disponivel e
financeiramente acessivel para criar um
modelo de negdcios vidvel. Ao envolver a
comunidade e crar bons empregos
verdes para mulheres, a campanha

recebeu uma resposta positiva. 7o
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Daca, Bangladesh:

Torres Mdveis
com Infraestrutura
Publica Sustentavel

O DESAFIO

Y PR '_j-:' talaeamunio: P & i
Nantda pDrecisSarm mmstalar inraagtrutura Ro
espare publico para expandir as redes
noveis. Em Daca, precisam da permissio
da prefeitura e i'lrl!_:_.'l M WIME taxa aa -:|.Ii_'.:-c"
Ao mesmo tempo, 8 instalacio de uma novea
i L g ¥ ISCEnt | pode ser

Y6 1te cara para a dedes. Ezsa lacuna
5 IMa O rFEunpdad

maHiie DUDICO OBEVEriE S8 IDCICO &m
troca do acesso de BMprasas 8D aspaco
publico.

Modelo:
Parcerias
publico-privadas

Daca (Morte) estd trabalhando
com empresas de telecomuni-
s para garantir que incleam
infreestrutura pdblica sustentdvel
am novas torres de telecomuni-
caches localizadas em terras de
propriedade da cidade,

x APRENDIZADO

As cidades podem aproveitar novos acor-
dos contratuais para responder as lacu-
nas nos servigos pdblicos; particularmen-
te, com novas infraestruturas fisicas,
como no caso de Daca.

As parcerias podem crescer como uma
bola de neve e atrair apoio adicional. O
que inicialmente era um acordo com uma
emprasa levou a8 um conjunto compla-
mentar de parcerias.

Em um contexto em que & mudanga d
mentalidades & sistamas dentro do go-
VEMMO & NEecessaria, O cCompromisso
do prefeito e a dedicacio do tempo
necessdrio para gerar a adesio in-
terna s80 fundamentais.

B

Jacarta, Indonésia:

&J URBAN [cao
gef SH/FT CITIES

Eletrificacao de
transporte publico

Modelo: Parcerias publico-privadas

A TransJakarta, autoridade de transporte
publico na capital indonesia, lancou seu roteiro
para eletrificar o transporte publico com um
piloto de 100 &nibus elétricos que integraram
CcOMm SUCessS0 uma serie de operadores ao
sistema. Jacarta tem como objetivo 100% de
eletrificacio de dnibus até 2030.

O DESAFIO

Esse roteiro fol parte do compromisso firmads por
Jacarta com o Acelerador da C40 Ruas Verdes e
Sauddveis, No entanto, os Snibus elétricos t&m
altos custos inicisis 8 o sistema de transports
publico congiste de muitos operadores grandes e
peguenos, incluindo mithares de operadores de
microtnibus

COMO FUNCIONA

A partir de 2019, a parceria publico-privada [(PPP)
pilotc de &nibus elétrico usou um modelo de
contrate de custo bruto, tambem conhesido
como  acordo de compra do servico., Os
operadores adquirem os Onibus & 8 cidade paga
uma taxa por quildmetro em uma rota exclusiva. A
TransJakarta recebe a receita das tarifas que os
usuérios de dnibus pagam.

Como poucas empresas tdm capital suficiente
para comprar grandes frotas, a TransJakarta
também trabalhou em contratos com urm grande
nimerc de operadoras mencores. Dos 22
operadores de dnibus envaolvidos, cerca de 50%
eram  pegquenos operadores  de  frotas
organizados em cooperatives com frotes de
propriedade de individuos dentro  das
cooperativas. O governador de Jacarta aumentou
o periodo de concessdo de sete para dez anos,
permitindo  melhores retornos  sobre oS
investimentos.

)

A estrutura incremental do roteiro ajudou a
garantir primeirc o modelo de negdcios, ao
measmo tempo em que deu para integrar novos
atores ac sistema antes da eletrificacdo. Por
exemplo, & TransJskarta esta trazendo
operadores de microdnibus que fardo parte das
futuras fases de eletrificagdo.

Pesquisas com passageiros sobre o piloto de
dnibus eldtrico mostraram nivels muito altos de
satisfagio em diferentes fatores, como
ambiante a bardo, rulda a confarto.

z APRENDIZADO

A experiéncia da TransJakarta mostra como &
importante entender a5 condigbes
operaciongais e obter o modelo de negocios
correto desde o inicio; e fazer isso de uma
forma que seja apropriada para a8 gama
existente de operadores.

As cidades também podem entio desenvolver
melhor incentivos efetivos, como a duragédo da
concessdio ou cronogramas de pagamento
mais favordwveis, que podem acelerar a
implantagdo da infraestrutura sustentdvel
essancial.

- 81 -
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Kigali, Ruanda:
Modelo;
Parcerias publico-privadas
C I t w I O Imbugs City Walk, um eg

Zona sem carros:

Marraquexe, Marrocos:

Projeto de
iluminacgao
publica por LED

Modelo:
Parcerias
publico-privadas

Marraguexe @ & empresa  privada
Enertika Magreb criaram uma emprasa
de desenvolimento local para
converter a iluminagio puadblica da
cidade em tecnologia eficiente em
energia. Marraquexe se8 tornou a
primeira cidade do Marrocos totalmente
equipada com iluminacio LED.

Quigali. Desenvolvida
administrada por urg
rua esta dando vig

O DESAFIO

rede de iluminacao em declinig

¢ O DESAFIO
4’ _— : x APRENDIZADO
A cidade procurcu reduzir o trdfego e as {‘ inte e inscessivel cont

emissdes no centro da cidade, removendo larraguexe N0 era Mais viave Marraquexe fez um grande investimento inicial
o
%
cidade economiza BU%

veiculos e criando um espaco publico mais para mostrar comprometimento e reduzir o
x APRENDIZADD nos oustos operacionals e BO% nos

verde, o Que & uma mercadoria escassa na risco assumido pela empresa privada. Da
capital ruandesa. mesma forma, havia um contrato sélido em
vigor para garantir o desempenho e a entrega
de acordo com os padroes acordados.

custos de substituicao.

t-; COMO FUNCIONA

Concluido em 2021 pelo Departamento

de Planejamento Urbano da cidade, o

Imbuga City Walk tem espacos verdes,

dreas para eventos, quiosques pars

pequenas empresas, bancos e outras

infraestruturas adequadas para
pedestres.

b1% e J9%, Para complementar esses investimeantos, as ci-
4 dades também podem buscar economias pro-

jetadas. Como no caso de Marraquexe, e, espe-

cialmente, para projetos de capital imtensivo,

isso pode ajudar a construir modelos

financeiros vidvels que benefi-

clem tanto o governg

guanto o sator privado

A cidade colaborou com a Escola de
Arquitetura da Universidade de Ruanda no
conceito e, em seguida, contratou & trabalhou
am estraita colaboraco com duas amprasas
para o projeto e 8 cons 'I:r'u»,e‘l-t:- |_.l-.i-'='|r'||:.|';.1 uma

abordagem participa dace
contribuictes e ideias |:|r-,- urnpr‘e::.as. |-..H'_EI.': =
discutiu suss praccupagtes sabra o iImpacto
potencial da reduclo do estacionamento na
rua em Seus !'IF'.E‘:I:!";-‘if.'JS-

Lrma vezr operacional, a cidade formulou um
contrato de gestdo inovador com uma
empresa privada, 8 Mopas, para gerenciar g
aumentar a atividade no espaco, como shows.
A Mopas ndo page taxa nem aluguel. Em vez
disso, a empresa usa os lucros do espago -
publicidada, eventos & alugugis - para
manté-lo. A cidade espera receber uma
porcentagem dos  lucros  nos anos
subsaguanteas.

As abordagens participativas em projetos
de infraestruturs ndo apenas ajudam a
garar adesdo, mas também malhoram o
design e a implementagdo. Em  ultima
andlise, o projeto beneficia as empresas
locais, 6 que suas contribuigbes foram
ouvidas por toda parte, enguanto o
sumentc de pedestres & bom para os
NEgoCI0s.

LIm contrato de gerenciamento inovador
do espaco puiblico também pode permitie
que todas as partes uNam SeUs recursos e
capacidades de forma a tornar um projeto
vigvel e impectante,




| FUBLIG-FRIVATE COLLABCORA T

ACCELERATE SUSTAIMABLE URBAN DEVELOPMENT

M GLOBAL BOUTH

San Jose, Costa Rica;

Empresas de

propriedade
mista para o

u
SHIFT [

Shenzhen, China:
Modelo:

® L
Parcerias C I d a d e E S p o nj a :‘:rdcﬂ:i;s publico-privadas na

publico-privadas Cidade Esponja

Shenzhen ¢ uma cidade lider na China gue usa o modelo

“Cidade Esponja” para projetar @ eriar engenharia com a -
natureza. Usando uma abordagem multifacetada para atrair

o setor privado, Shenzhen alcangou mais de 46% de

cobertura municipal em 2022,

San José esta usando empresas
de propriedade mista para
impulsionar o desenvolvimento
urbano sustentdvel e criar

estruturas legais que facilitem

d ese nvo I vi m e nto essas parceri-s.

sustentavel

O DESAFIO

VB BLrai recursos

Posteriormeante, San José estabeleceu
uma segunda empresa de propriedade
mista chamada “Cidade Tecnoldgica®,
para criar um distrito de inovacéo no
centro da cidade para densificar e parmi-
tir uma mobilidade mais sustentével, Esta
empresa estd usando apenas financia-
mento privado g, provavelmente, trara re-
cursos publicos essim que Bs questdes
legais forem resolvidas.

I APRENDIZADO

Dnde as ampresas de propriedade mista
estao evoluindo, as estruturas legals
podem ndo ser suficientemente precisas.
A5 cidades preciserao testar a dinamice
regulatdria ou, como no caso de San José,
explorar o financiamento em fases.

Az cidades tambem podem usar o esta-
belecimento dessas empresas para im-
pulsionara criacdo ou fortalecer, leis e
procassos viabilizadoras,

O DESAFIO

O répido crescimento de Shaenzhen levou a uma
crise ecoldgica hidrica e precissvam de uma
forma para responder sistematicamente, Em
2016, a cidade tornou-se parte do segundo lote
de cidades-piloto para a construcss de Cidades
Esponja, promovido pelo Conselho de Estado,
bemn como, pelos ministérios & comissbes
pertinentes.

COMO FUNCIONA

A Cidade Esponja & um modelo de
desermohimento urbano que permite a
sbsorcis, armazenamento e liberagio
lenta da égua da chuva, O uso de medidas
ecoldgicas de esponja, como  pavimentos
permedveis, jarding de chuva e valas de grama,
ermn vaz dos matodos tradicionals de engenhara
cinza, facilita 8 purificacdo, o acumulo & a
reutiliza¢io da dgua da chuva.

Muitos dos mais de 1000 projetos da Cidade
Esponja concluidos sfo implementados pelo
governo, enguanto outros sho financiados por
meio de virics acordos de PPP de grande
escala @ menoraes. As empresas  sho
incantivadas com subsidios & por meio de
imvestimentos divididos, em guea a cidade cobra
parte dos projetos. O papel do governo
municipal mudou de garente para Suparvisore
parceirg, complementando as capacidades do
setor pdblico para atender & crescents
demanda por desenvobimento local

A ocdade também integrou os requisitos da
cidade espon@ &8bts padroes locam  de
construcdo. Por exemplo, uma grande
emprasa, 8 lencent, concluiu recantemente
sua sede global em Shenzhen e integrou a
coleta de dgua no telhedo e telhas permedveis
no nivel do solo.

I APRENDIZADO

Facilitar

WTHO B naher

dem depander do projeto & nio

ald nico para todos.
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Curitiba, Brasil:

Semarang, Indonésia: gef

Projeto de

Maodalo:

- . &
Piramide solar ;e
foco em negocios

abastecimento de agua de
West Semarang

Modelo: Parcerias publico-privadas

Semarang criou o Projeto de Abastecimento de
ﬁ. va de West Semarang usands uma parl::r-_'ma
Flul:lh-li‘n-'pl'wﬁd& (PPP) para tratar & &gua da
barragem e ajudar a reduzir a extracio de dgua
subterrénea, Desde o ano da 2020, a cidade ja
recebeu o Prémio de Planejamento de
Desenvolvimento Regional do governo nacional
trés vezas por seu trabalho,

O DESAFIO

-

COMO FUNCIONA

A PPP foi estabelecida em 2018, principalmente,
para o desemnvolvimento de infraestrutura. A
cidade foi a agéncia contratanbe, usando um
esquema Build Operate Transfer (BOT) com uma
concessio de 25 anos, em gue a ampress
transfere as instalagdes de tratamento de dgua &
as redes de dutos para a cidade apos a conclusao
do projato.

O projeto teve forte apolo do prefeito e do
governo nacional, bem como, de uma unidade
nacional de PPP.

Operacional em 2021, a dgua da barragem de
Jatibarang & tretada para aebastecer maiz de
60.000 residéncias com &agua limpa. A cidade
usou a infraestrutura desse projeto para atender
a outras necessidades locas, Por exemplo, as
comunidades wizinhas receberam apoio a0
desenvolvimento de negdcios por meio de
treinamento em turismo sustentdvel com um foco
particular na protegiio da biodiversidade, como
a populacio nativa de macacos.

¢

O investimento total foi de RS 400 milhdes (US$
80 milhGes), dos quais RE 150 milhdes (LSS 30
milhdes) foram investimentos privedos., O
sistama de dgua termn uma capacidade de 1.000
litros por segundo. A infraestrutura do projeto
sarviu a varios propositos. Além de garantir que
8 a8gua seja acessivel sos habitantes, a cidade
eriou um enfiteatro, construido na barragam,
que esta disponivel gratuitamente para uso dos
habitantes, Dado o sucesso na reducdo da
extracio de agua subterrdnea, a cidade estd em
discussdes para replicar o projeto no leste da
cidade.

x APRENDIZADO

Az cidades devemn, tanto quanto possivel, criar
compromissos de diferentes esferas de
governo; nesse caso, o governo nacional
também & um dos parceiros financiadores. lsso
gjudou Semarang a garantir um financiamento
privado  gue cobriria wvarios mandatos de
prefeito, dando a0 setor privado a confianca de
gQue o projeto continueria durante essas
transicoes politicas.

Curitiba construiu @ primeira using solar em um atarro
sanitéric na América Lating & a maior fazenda solar
urbana do Brasil. Com uma parcenis internacional, o
projeto tambem incorporou medides especificas de
Eénero no processo de licitacio para gerar empregos
bons e verdes para mulheres.

O DESAFIO

Embora a principal fonte de energia elétrica em
Curitiba sefa 8 hidrelétrica, secas recentes
aumentaram a dependéncia de gas e carvBo pars
compensar o deficit. Ao mesmo tempo, o aterro
sanitaro da Caximbe, na perfferia da cidade, esteve
ativo de 1989 a 2010, tendo preenchido 12 milhbes
de toneladas de residucs.

COMO
FUNCIONA

Com base na estratégia de energia renovivel da
cidade, "Curitiba Malks Energia”™ o municipio
abordou o G40 Cities Finance Facility, para formar
uma parcera que inclura suports tdcnico e
financiamento adicional,

Com 8,500 painéis sclares e B MW de capacidade
instalada, a8 Firamide Solar fornece energia limpa
pars edificios publicos. A energia passa pela rede da
empresa piblica de energia Copel & 8 empresa,
entdo, deduz o valor dessa energia da conta da
cidade. O projeto economas cerca de 30% da
conta de energia dos prédios pdblicos - RE 25
mithdes [USE 500 mil) por més gue podem ser
usados para outros servicos publicos Curitiba
gastou cerca de RE 30 milhdes (USS 6 milhdes) na
implermentacho,

Ao contratar as empresas de instalacio solar, o
edital de icitacao teve um foco particular arm am-
pregar @ trainar mulhares. Especificamenta, in-
cluiu & contratacdo de um ponto focal de género e
raca, a0 mesmo temps em gue Incentivou um
numero minimo de trabalhadoras @ uma politica de
equidade de génerc da empresa,
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Freetown, Serra Leoa:

#Freetow
TheTreetown _

#FreetownTheTreetown [Freetown, a

Modelo: Parcerias internacionais
com foco em negdcios

Cidade da Arvore] ¢ o ambicioso programa l A
de plantio de arvores de Freetown, por 1-; :'_',i
meio do qual a cidade plantou mais de ' i
600.000 drvores entre 2018 & 2023. A [ |

meta & chegar & 1 milh&o até o final de

O DESAFIO

o prefaito lanco
Ihalreetown para lkdar com
¢ arvores em grande escala, bem
cam  desastres de  inundag F

inve Etlmenmﬂ p;‘l'ul'ﬂdDE de Iunﬁn.:: prazo. 1 B \j -|'r::'-
COMO FUNCIONA

comunitiro

LD 3 G5 SMpresas

imvastam nessas tokens como parta de suas
estratidgias de rero [carbomno] liguidao,

x APRENDIZADO

Financiamento de subsidios a parcerias
internacionais podem ajudar a iniciar projetos.
Esse financiamento, entretanto, pode ser usado
de forma criativa para construir investirmeantos
do setor privedo além desses subsidios, em vez
de depender apenas de financiamentos futuros.
s tokens de impacto ou esquemas de "adote
uma érvore” 580 formas simples de &5 cidades
gerarem investimentos privados na natureza
urtang,

rastreaments  di r que os
co II'I'I|:'Hl:|L'-’“;"'. i 4m a8 rvores. |'I projeto criou

¥ '1":”:“:' empregos verdes so longo o

Frestown também identificou a importincia da
conflanca e da transparéncia ao aproveitar o
apoio do setor privado. Nesse caso, ©
rastreamento digital forneceu transparéncia e
8 base para a criacao de valor de investimento.

atnbuil o valor da arwore 8 rol LI,

criou um mercado  para  clientes

Et.ﬂlﬂgh:.‘-ﬂr‘l‘l-l!nte corretos gQue queriam compran
camisetas & EIFF"".E' 'Z“""Gj_

Quito, Equador:

Logistica de

ultima milha de

~" URBAN %
-« SH/FT CITIES

Modelo:
Parcerias internacionais com
foco em negécios

baixas emissoes

Com parceiros internacionais, startups e uma variedade de em-
presas privadas e comunidades locais, a cidade de Quito criou um

hub de mobilidade elétrica focado na logistica de ultima milha - a

etapa final de um processo de entrega.

O DESAFIO

O congestionamento do tréfego e a polui¢do
no centro histérico da cidade tiveram impac-
tos patrimoniais e ambientais significativos
em Quito. Os planos para mitigar esses impac-
tos ndo se concretizaram anteriormente.

COMO FUNCIONA

Os Departamentos de Transporte e Meio Ambiente
da cidade trabalharam em um hub-piloto de
mobilidade elétrica com o Solutions Plus - um projeto
internacional financiado pela Unido Europeia
(doravante denominado UE) e um consdrcio de
cidades € parceiros.

Oficinas de codesign envolvendo atores publicos e
privados ajudaram a desenvolver planos para o piloto.
Em novembro de 2022, a primeira fase comegou
usando 10 bicicletas de carga eletrénica, resultando
em 1.071 km percorridos, transportando 16 toneladas
de carga, fazendo 229 entregas e alcangando uma re-
dugédo nas emissdes de 491,74 kg de CO2e.

Com o financiamento inicial, trés startups locais

construiram as bicicletas. As empresas, entdo, se
inscreveram para participar. Isso incluia restaurantes,
empresas de courier e associagdes informais de
recicladores, usando as bicicletas elétricas para fazer
suas entregas de Ultima milha.

O Solutions Plus cobriu os custos e o Fundo
Ambiental da cidade - uma instituicdo municipal que
busca financiamento climatico - administrou os
fundos. Um analista de dados da cidade forneceu
orientagdo técnica sobre como engajar os pontos
focais e as partes interessadas da cidade, bem como,
metodologias de pesquisa.

O hub de mobilidade elétrica faz parte do Plano
de Acéao Climatica de Quito e de sua Politica de
Emissdes Zero. Em 2023, as fases dois e trés
do piloto incluirdo quatro e-quadriciclos e
quatro e-vans.

I APRENDIZADO

Parcerias internacionais e de vérias cidades
podem catalisar projetos inovadores e isso
€ mais benéfico quando o financiamento
externo complementa as prioridades locais e
o financiamento local. Como em Quito,
incorporar o piloto nos planos, politicas e
compromissos internacionais  existentes,
como o Acelerador C40 Green and Healthy
Streets, foi fundamental.

Os testes e a validagdo no mundo real
permitem o envolvimento de uma variedade
de participantes, ajudando a garantir a
inclusdo, como trabalhar com associa¢cdes
informais de recicladores e grandes empresas

de courier.
= 89 =
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Glossario

Economia circular: Atividade econémica dissociada do consumo de recursos finitos. Uma
economia circular visa manter os recursos no sistema econdédmico pelo maior tempo possivel
e eliminar gradualmente o desperdicio do sistema. As iniciativas de economia circular podem
proteger os recursos naturais, limpar o ar que os cidaddos respiram e a 4gua que bebem, além
de tornar as cidades mais eficientes, présperas e competitivas.

Plano de A¢éao Climatica: Um plano de agéo climatica € um documento estratégico (ou uma
série de planos e documentos) que demonstra como uma cidade cumprird seu compromisso
de lidar com as mudanc¢as climaticas.

Crise climatica: Uma mudang¢a de longo prazo nos padrdes climaticos globais causada, pre-
dominantemente, por atividades humanas. Frequentemente, as mudangas climaticas se re-
ferem especificamente ao aumento das temperaturas globais de meados do século XX até o
presente, atribuido as emissdes antropogénicas ou induzidas pelo homem de gases de efeito
estufa.

Engajamento da comunidade: a pratica de incluir partes interessadas e comunidades per-
tinentes, principalmente, grupos marginalizados, no processo de formulagdo de politicas e
governanga urbana, a fim de garantir um processo politico justo com resultados equitativos.

Responsabilidade Social Corporativa (CSR, na sigla em inglés): o mecanismo pelo qual mui-
tas empresas incorporam metas sociais € ambientais em seu modelo de negdcios, ao mesmo
tempo em que atendem as expectativas de seus acionistas. A CSR genuina néo é filantropia ou
caridade, mas sim uma ferramenta para gestdo estratégica de negdécios (UNIDO, n.d.).

Descarbonizac¢ao: Processo de redug¢ao das emissdes incorporadas ou operacionais de GEE.
Normalmente se refere a uma reducao das emissdes de carbono associadas ao consumo de
energia, industria e transporte.

Eletrificagdo: O processo de transi¢do de tecnologias que usam combustiveis fésseis para
tecnologias que usam energia elétrica. A eletrificagdo de sistemas emparelhados com uma
rede elétrica com fontes de energia 100% renovaveis pode reduzir significativamente as
emissoes de GEE.

Eficiéncia energética: O uso de menos energia para fornecer o mesmo servigo. Um processo,
edificagdo, mdquina ou outro objeto que consome energia é mais eficiente em termos de ener-
gia se fornecer mais fun¢gdes ou servigos para a mesma entrada de energia ou a mesma fung¢ao
ou servigo para menos entrada de energia em comparagédo a um processo convencional.

Equidade: A auséncia de diferengas evitdveis ou remedidveis entre grupos de pessoas, sejam
esses grupos definidos socialmente, economicamente, demograficamente ou geograficamen-
te. Ao contrario do conceito de igualdade, em que todos tém acesso igual, a equidade fornece
acesso proporcional para corrigir as disparidades histéricas e atuais e garantir o mesmo nivel
de oportunidades para todos.

Sul global: Um termo usado para descrever o grupo de paises, principalmente, de baixa e
média renda, historicamente chamados de “paises em desenvolvimento”, muitos dos quais
compartilham uma histéria de colonizagédo. O Sul Global compreende amplamente paises da
América Latina e Caribe, Africa e Asia (exceto Japédo e Coréia do Sul). O Centro Financeiro
das Nagdes Unidas para a Cooperagao Sul-Sul mantém uma lista dos paises do Sul Global. Ob-
serve que esse termo continua tendo uma defini¢ao fluida em escala global € pode ser usado
de forma diferente em todos os contextos.

Economia verde: Uma economia alimentada por fontes de energia renovaveis, em que a pro-
dugdo econdbmica minimiza o desperdicio e os subprodutos perigosos, melhora a equidade
social e prioriza a restauragao ecoldgica.

Inclusividade: A pratica de incluir partes interessadas e comunidades relevantes, particular-
mente, grupos marginalizados no processo de formulagao de politicas e governanga urbana, a
fim de garantir um processo politico justo com resultados equitativos.

Status de informalidade: relagao de individuos, familias, atividades ou empresas com a eco-
nomia formal ou informal, normalmente com relagao a produgéo, emprego, consumo, moradia
ou outros servigos.

Transig¢éao justa: Estabelecido por sindicatos e grupos de justica ambiental, a transi¢ao justa
€ uma visdo e uma estrutura para a mudanga social que constréi poder econémico e politico
para transicionar de uma economia extrativa para uma economia regenerativa, a0 mesmo
tempo em que fornece caminhos justos para os trabalhadores fazerem a transi¢ao para em-
pregos de qualidade. Seus principios, processos e praticas podem ser aplicados a um setor,
cidade, regido ou economia.

Zona de baixa emissdo: Areas delimitadas projetadas para lidar com a polui¢do relacionada
ao trafego. Essas dreas predeterminadas sdo regulamentadas como tais para permitir ape-
nas veiculos de baixa emissdo, como veiculos hibridos, veiculos com combustivel alternativo
ou veiculos com emissao zero, conforme determinado pelas jurisdigdes. As zonas de baixa
emisséo (LEZs, na sigla em inglés) podem multar ou restringir motores de combustéo interna
durante determinados horarios ou dias da semana ou a todo tempo.

Solugdes baseadas na natureza: agdes projetadas para utilizar sistemas naturais para en-
frentar desafios. Essas solugdes, geralmente, visam restaurar ecossistemas; lidar com as mu-
dangas climaticas; e fornecer beneficios a saide humana e a biodiversidade simultaneamente.
Por exemplo, uma solugdo poderia ser restaurar dreas Umidas em areas de captagédo para
minimizar o impacto das inundag¢des e da polui¢do por escoamento superficial.

Acordo de Paris: Um acordo alcangado no ambito da Convencao-Quadro das Nagcdes Unidas
sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC), adotado em dezembro de 2015 na Conferéncia das
Partes (COP) da UNFCCC. O acordo foi adotado por 196 signatérios que se comprometem
a trabalhar juntos para limitar o aumento da temperatura média global bem abaixo de 2 °C
acima dos niveis pré-industriais e buscam esforgos para limitar o aumento da temperatura a
1,5 °C acima dos niveis pré-industriais. No Deadline 2020, metas baseadas na ciéncia foram
desenvolvidas para cidades que visam se alinhar com a meta méxima global de aumento de
temperatura de 1,5 °C. Os signatarios se comprometem a reduzir suas emissdes de GEE por
meio de Contribuigdes Nacionalmente Determinadas (NDCs, na sigla em inglés), incluindo re-
latérios regulares dos esforgos de emissdes e relatérios de implementagao.
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Privatizag¢ao: Transagao em que um governo transfere todo ou parte de um ativo ou negécio
estatal para um ou mais atores privados, por meio da qual o papel do governo & substancial-
mente reduzido ou cessa totalmente. A privatizagdo ndo € uma forma de PPP, porque em uma
PPP o governo continua a desempenhar um papel formal e, normalmente, recupera (ou man-
tém) o controle sobre os ativos em diferentes momentos (Banco Mundial, 2020).

Energia renovavel: Energia proveniente de recursos que sdo naturalmente reabastecidos
em uma escala de tempo humana, como luz solar, vento, marés, ondas, bioenergia, energia
hidrelétrica e geotérmica. O hidrogénio € uma fonte de energia renovavel quando produzido
por eletroélise alimentada por energia elétrica renovavel.

Cooperagao Sul-Sul: Colaboragédo técnica, transferéncia de conhecimento e compartilha-
mento de experiéncias entre paises do Sul Global (UN DESA, 2019). E praticado por dife-
rentes partes interessadas, incluindo governos nacionais e municipais, institui¢ées e organi-
zagdes internacionais, organiza¢gdes da sociedade civil, setor privado e académicos.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentével foi adotada pelas Nagdes Unidas em 2015 com 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentédvel acordados por todos os estados-membros como um plano compartilhado para o
desenvolvimento sustentavel.

Aprimoramento de habilidades: Programas fornecidos por governos, organizagdes nao-go-
vernamentais e/ou industrias que oferecem treinamento para que os funcionarios possam
modernizar suas habilidades em suas vocagdes ou profissdes existentes para garantir sua
capacidade de competir em uma economia em mudanga.

Desperdicio zero: Uma visdo politica para a conservag¢ao de todos os recursos por meio da
produc¢ao, consumo, reutilizagdo e recuperagao responsaveis de produtos, embalagens e ma-
teriais sem queima e sem descargas na terra, na 4gua ou no ar que ameacem o meio ambiente
ou a saude humana.

Colaborac¢ao publico-privada
Um guia para cidades do Sul Global
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